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Inledning

Forbundsdirektionen i Norra sjukvardregionforbundets (NRF) har i samband med mote
2025-06-10 beslutat att utifran genomford forstudie NRF 2.0; ge forbundsdirektoren i
uppdrag att gora en 6versyn av kunskapsstyrning med fokus pa sjukvardsregional niva.

Forbundsdirektorens uppdrag hdosten 2025 forvantas genom oversynen av
kunskapsstyrning ge en bild av arbetssatt och upplagg och vara en deli beskrivningen av
det langsiktiga uppdraget for NRF pa sjukvardsregional niva.

Bakgrund

Nationellt system for kunskapsstyrning halso- och sjukvard - regioner i samverkan
handlar om gemensam halso- och sjukvardsutveckling i Sverige. (Om kunskapsstyrning)

Malet ar att bidra till en god halsa i befolkningen genom att regionernas halso- och
sjukvard ska vara kunskapsbaserad, saker, individanpassad, jamlik, tillganglig och
effektiv.

2018 startar arbetet med att bygga system for en gemensam nationell kunskapsstyrning.
Da genomfdrd utvardering visar pa ett behov av en tydlig struktur for att arbetet ska fa
genomslag och bidra till en jamlik vard. Genom ett utvecklat arbetssétt i samarbete
krokar regionerna arm med varandra, med kommuner, patient- och
professionsféreningar, nationella myndigheter och forskarsamhallet.

Arbetet med nationell Kunskapsstyrning sker i dag till stor deliregionerna och ar
gemensamt beslutat av samtliga regioner i Sverige [1 - 4].
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Bild: Tidslinje och beslut fram till 2025 géllande Nationella systemet for kunskapsstyrning Hélso- och
sjukvard, regioner i samverkan
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Ytterst handlar kunskapsstyrning om att anvanda basta tillgangliga kunskap i varje mote

mellan patienten och professionen och att systematiskt utveckla, dela samt omsatta ny
kunskap. Ett arbete som till sin natur pagar kontinuerligt.

Det ar ett uthalligt och langsiktigt utvecklingsarbete dar mangas engagemang finns och
dar manga bidrar for att skapa en smartare, mer resurseffektiv och likvardig vard. Vilket
forvantas minska skillnader i resultat och starka kvaliteten ytterligare inom halso- och

sjukvarden. Arbetet sker i samskapande med patienterna.
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Bild: Att ga fran att inte géra mer — utan i stallet mer tillsammans.

Styrdokument for kunskapsstyrning

1.

Rekommendation om etablering av sammanhallen struktur for kunskapsstyrning
(2017)

Rekommendation 2023-2027 om fortsatt utveckling kunskapsstyrning halso- och
sjukvard (2022)

Okat samspel med kommunerna 2024-2027 (2024)

Avsiktsforklaring Regeringen och Sveriges kommuner och regioner for en

sammanhallen andamalsenlig kunskapsstyrning av halso- och sjukvarden.
(2024)

Partnerskapet till stod fér kunskapsstyrning halso och sjukvard - Arsrapport
(2024)

Lagesbilder fran halso-och sjukvarden (2025)
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https://kunskapsstyrningvard.se/download/18.758d83b4185a9e935d82cd87/1673961731350/Rekommendation-om-etablering-av-sammanhallen-struktur-for-kunskapsstyrning.pdf
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https://kunskapsstyrningvard.se/download/18.1d15a70b18ebd02cc6f6907c/1713253804966/Avsiktsforklaring-sammanhallen-andamalsenlig-kunskapsstyrning.pdf
https://kunskapsstyrningvard.se/download/18.1d15a70b18ebd02cc6f6907c/1713253804966/Avsiktsforklaring-sammanhallen-andamalsenlig-kunskapsstyrning.pdf
https://kunskapsstyrningvard.se/download/18.5749299419546ff92aff330/1740754220495/Arsrapport-partnerskapet-kunskapsstyrning-2024.pdf
https://kunskapsstyrningvard.se/download/18.5749299419546ff92aff330/1740754220495/Arsrapport-partnerskapet-kunskapsstyrning-2024.pdf
https://kunskapsstyrningvard.se/download/18.4dafbbed1976269267e5c7fc/1750318231836/Lagesbilder-fran-halso-och-sjukvarden-2025-06-18.pdf
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Kunskapsstyrningens vision och malbild
Var framgang raknas i liv och jamlik halsa. Tillsammans gor vi varandra framgangsrika!

Tillsammans minskar vi skillnader i kvalitet och resultat! Alla invanare ska fa en god,
jamlik och kunskapsbaserad vard oavsett var de bor.
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Bild: Nationell kunskapsstyrning som helhet fran patientens perspektiv till det nationella perspektivet med

partnerskapet mellan Regering och riksdag, SKR, samarbete med regionerna och myndigheter [4 - 5]
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Organisation och struktur nationell niva

Kunskapsstyrning pa nationell niva ska genom en tydlig struktur stotta det nationella
arbetet och sakerstalla att dubbelarbete undviks. Grunden laggs i de nationella
kunskapsstdd som tas fram och de samverkansformer som hanteras av nationella
programomraden och samverkansgrupper.

Den nationella strukturen och eventuella kunskapsstod anpassas i regionerna utifran de
lokala behoven och forutsattningarna.

Programomraden och samverkansgrupper

26 nationella programomraden (NPO) leder och styr kunskapsstyrningen inom sitt
respektive omrade [6].

6 nationella samverkansgrupper (NSG) leder och samordnar idag regionernas
gemensamma arbete inom flera olika omraden - halsodata, stod for utveckling,
patientsdkerhet, metoder for kunskapsstdd, lakemedel och medicinteknik, samt
forskning och life science. Samverkansgruppernas arbete bidrar aven till de nationella
programomradenas arbete.

Alla nationella programomraden och samverkansgrupper har en utsedd ledamot fran
respektive sjukvardsregion.

Programomraden och samverkansgrupper

Forum for ordforande

Ordforanden i programomraden och samverkansgrupper mots i ett ordforandeforum.
Syftet ar stod och erfarenhetsutbyte, samt att bidra till samordning och utveckling av
arbetet med kunskapsstyrning pa nationell niva.

Insatsomraden och arbetsgrupper

Programomraden och samverkansgrupper tillsatter nationella arbetsgrupper (NAG)
inom olika omraden eller for specifika fragor. NAG bistar NPO i att utfora dess uppdrag. |
de nationella arbetsgrupperna finns alla sjukvardsregioner representerade och tillsatts
genom Oppen nominering. Jamn kénsfordelning och en multiprofessionell
sammansattning med representanter fran bade primarvard och specialistvard,
patientforetradare samt eventuell kommunrepresentant efterstravas.
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Samordnare och kommunikatorer

| varje sjukvardsregion finns en sjukvardsregional samordnare som bidrar till nationell
utveckling av systemet for kunskapsstyrning samt en sjukvardsregional kommunikator
som stottar i nationella uppdrag. Samordnare och kommunikatorer ar aven en del av det
sjukvardsregionala vardskapet.

Styrgrupp
Styrgruppen for nationellt system for kunskapsstyrning halso- och sjukvard (SKS) ar ett
stod och en arena for dialog mellan huvudmannen och staten i kunskapsstyrningsfragor
pa tjanstepersonsniva, exempelvis att godkanna verksamhetsplaner, fordela
gemensamma medel och arbete med vissa prioriterade fragor.
| styrgruppen ingar:

e tvarepresentanter fran regiondirektorsnatverket

o fyrarepresentanter fran halso- och sjukvardsdirektorsnatverket

e enrepresentant fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

e ensammansattning med representanter fran samtliga sex sjukvardsregioner

¢ ledamoéter samt ordférande utses av regiondirektdérsnatverket

Beredningsgrupp

Beredningsgruppen (BG-SKS) stodjer styrgruppen i dess uppdrag genom att bereda
underlag infor stallningstagande och beslut, samt att sakra och stddja samordning
mellan programomraden och samverkansgrupperna.

Stodfunktion

Vid SKR finns en nationell stédfunktionen for nationellt system for kunskapsstyrning
halso- och sjukvard.

Samlat ansvar att tillhandahalla och tillsatta resurser nationell niva

Norra sjukvardsregionens har ett samlat ansvar att tillhandahalla och tillsatta resurser i
kunskapsstyrningsuppdraget gallande ledning och styrning pa nationell niva.
Finansiering skerinom dverenskommen Samfinansieringsmodell, norra

sjukvardsregionen.
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Organisation och struktur sjukvardsregional niva

Norra sjukvardsregionforbundet (NRF) ska enligt forbundsordningen bista i arbetet med
att utveckla kunskapsstyrningen av halso- och sjukvarden for medborgarna i Jamtland-
Harjedalen, Vasternorrland, Vasterbotten och Norrbotten i enlighet med de av
forbundsdirektionen beslutade styrdokumenten och enligt det nationella systemet for
kunskapsstyrning.

NRF har i denna del av sin uppgift att samordna och utveckla den sjukvardsregionala
delen av uppbyggnaden av kunskapsstyrningen. Strukturen och organiseringen
forvantas ge stod till sjukvardsregional samverkan, erfarenhetsutbyte och utveckling i
det larande systemet och bidra till en god, tillganglig och jamlik vard till medborgarna.

Nationell niva — ta fram, forvalta, folja upp
NPO = nationellt programomrade
NSG = nationell samverkansgrupp

NAG = nationell arbetsgrupp

RPO = sjukvardsregionalt programomrade
RSG = sjukvardsregional samverkansgrupp

Lokal (region-) niva — anpassa, infora, folja upp
LPO = lokalt (regionalt) programomrade

LSG =lokal samverkansgrupp
LAG = lokal arbetsgrupp

Bild: Strukturen fér kunskapsstyrning nationell-, sjukvardsregional och regionalniva.

Styrgrupp
Sjukvardsregionalt ledningssamrad (RLS) bestar av regiondirektérer och halso- och

sjukvardsdirektorer samt forbundsdirektoren. RLS &r i en av sina uppgifter styrgrupp for
det sjukvardsregionala perspektivet i nationell kunskapsstyrning.
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Beredningsgrupp

NRF beredningsgrupp (NRF BG) ar beredningsorgan for RLS och NRF forbundsdirektion.
NRF BG bestar av en tjansteperson fran respektive region samt forbundsdirektoren.
Sjukvardsregional samordnare informerar, rapporterar och bidrar i
kunskapsstyrningsfragor i NRF BG.

Programomraden och samverkansgrupper

Historiskt har ett antal sa kallade chefssamrad funnits som samverkande omraden inom
sjukvardsregionen och som rapporterade sitt arbete till NRF. | och med start och
genomforande av kunskapsstyrningsstrukturen 2018 omvandlas chefsamraden till
regionala programomraden (RPO). Samtidigt paborjas ett arbete med att, utifran
befintliga grupper omvandla eller skapa sjukvardsregionala samverkansgrupper (RSG).

Ar 2025 finns 26 sjukvardsregionala programomraden och 6 samverkansgrupper.

Utgangspunkter att beakta i RPO och RSG arbetet, beslutade inom Norra
sjukvardsregionen:
¢ den organisation vi inrattar ska beddmas som vardeskapande for
sjukvardsregionen
o specifika norrlandska férutsattningar ska bedémas och beaktas i uppdragen
e enjamlik/jamstalld vard i sjukvardsregionen ska framjas med sékra och effektiva
vardprocesser.

Sammansattningen i ett RPO bestar av linjeansvariga chefer och professionsféretradare
samt norra sjukvardsregionens NPO-ledamot. Chefer i linjeorganisationen kan delegera
uppdrag och mandat till annan som far beslutsmandat. RPO-ledamoten ansvarar alltid
for att rapportera regelbundet i den egna regionens linjeorganisation, oftast lokalt
programomrade (LPO).

Generellt uppdrag for RPO i sjukvardsregionen

Sammanséattningen i ett RSG bestar av minst en representant per region, samt Norra
sjukvardsregionens NSG-ledamot. Ledamoterna ska ha en bred professionell
kompetens inom sitt omrade och en sjukvardsregionalforankring for genomforande i
arbetet. De bor dven ha ett delegerat uppdrag och mandat for att fa fatta beslutinom
omradet.

Generellt uppdrag for RSG i sjukvardsregionen
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Regionalt Cancercentrum i Samverkan

Regionala Cancercentrum i Samverkan och Regionalt Cancercentrum Norr (RCC Norr)
utgdr en del av systemet for nationell kunskapsstyrning och har sedan tidigare under
lang tid en uppbyggd struktur. RCC Norr har en séarskild styrgrupp som rapporterar
arbetet i forbundsdirektionen. RCC Norr tar fram treariga cancerplaner samt en arlig
verksamhetsplan till NRF forbundsdirektion for beslut.

Styrgruppen bestar av forbundsdirektoren (ordférande), en representant for respektive
regionledning som utses av regiondirektdren, en verksamhetsforetradare for varje region
samt tva foretradare for Umea universitet.

RCC Norr

Sjukvardsregional samverkansgrupp kunskapsstyrning

Den sjukvardsregionala samverkansgruppen for kunskapsstyrning (RSK) ar ett sarskilt
beredningsorgan i kunskapsstyrningsfragor och rapporterar till NRF BG.

RSK bidrar till systemutveckling och likartade arbetssatt samt metoder i fraga om
kunskapsstyrning inom Norra sjukvardsregionen. Gruppen ar ocksa ett natverk for
erfarenhetsutbyte och larande gallande organisering och verksamhetsutveckling som
stdd och inspiration for regionernas kunskapsstyrning.

Vardskapsuppdrag kunskapsstyrning

Sjukvardsregionen har ett sa kallat vardskapsuppdrag som innefattar ett nationellt
ansvar for samordning inom systemet for kunskapsstyrning. Att vara en lank mellan
regionerna i sjukvardsregionen, den nationella stédfunktionen pa SKR och styrgruppen
for den nationella kunskapsstyrningen, SKS.

NRF har aven tilldelats ett s kallat vilande vardskap for omradet cancervard.

Ansvaret i vardskapet forandras 6ver tid i relation till bilden av uppdraget fran borjan, till
mer involvering, till 6kad forvantan pa vardskapet och de olika rollerna, samt till
utvecklingen bade inom sjukvardsregionen och nationellt, vilket &ven bidrarinom
regionerna.

Vardskapsuppdraget nationella programomraden

| Vardskapsuppdraget anges ett ansvar att forse och stddja nationella programomradet
(NPO) med den kompetens som ger forutsattningar till kvalitativt arbete i NPO och dess
underliggande nationella arbetsgrupper (NAG).
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Vardskapet ska l6pande ha avstamningar med berdrda NPO i syfte att stédja NPO och
processledare i verksamhetsplanering, rutiner, metod- och strukturfragor samt
kommunikation.

Processledare

Processledarens uppdrag innebar att administrativt leda arbetet i ndra samarbete med
ordférande i nationellt programomrade (NPO) i enlighet med de riktlinjer och arbetssatt
som galler for Nationellt system for kunskapsstyrning.

Analysstéd

Analysstodets uppdrag ar att bista med statistik och analys, indikatorutveckling och
forvaltning av indikatorer i nationellt programomrade (NPO). Deltar i framtagande av
rapporter for omraden inom NPO och bestéller data fran befintliga datakallor och
myndigheter.

Vardskapsuppdragets resurser sjukvardsregional niva

Vardskapet innebar att i uppdraget tillhandahalla och tillsatta resurser for det stéd NPO,
NSG och NAG arbetet behover.

Finansiering skerinom dverenskommen Samfinansieringsmodell, norra
sjukvardsregionen.

Arbetet att bistd NPO och NAG med ytterligare kompetens kan ske i samarbete med
eller med stod av andra relevanta nationella och sjukvardsregionala resurser gallande:

e bedOmning av aktuellt vetenskapligt underlag vid framtagande av kunskapsstod

e stdd for framtagande av konsekvensbeskrivning vid inférande av kunskapsstod.
Vilket i sig ar ett indirekt stdd for alla regioner vid beslut om inférande

e uppfoljning och resultat av inférda kunskapsstdd och andra insatser.

Stod till ovanstaende punkter kan till viss del ske fran Health Technology Assessment
(HTA Norr) med kompetens, litteratursdkning, halsoekonomi och ekonomi.

HTA Norr

Vardskapsuppdraget ovrigt

Administrativt stdd i NPO och NAG arbetet gallande:

e handlaggning av nomineringar och javsdeklarationer for NPO och NAG ledamoter
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handlaggning av nomineringar och javsdeklarationer for patient- och
narstaendeforetradare i NPO och NAG

handlaggning av ersattning enligt nationell rutin for patient- och
narstaendeforetradare i NPO och NAG

diarieforing och arkivering av arbetet inom det nationella programomradet (NPO
och NAG) enligt nationell diarieforingsrutin

planering och stdd i genomfdérande vid nationella webbinarium och workshops.

Administrativt stod i RPO, RSG och RAG arbetet gallande:

specifikt uppdrag processledare RPO psykisk halsa

handlaggning av nomineringar och javsdeklarationer for ledamoter i RPO och
RSG

framtagande av uppdragsbeskrivning och beslut

arliga uppfoljningsdialoger med respektive RPO och RSG samt sammanstallning
av sammanfattande rapport

handlaggning av nomineringar och javsdeklarationer for patient- och
narstaendeforetradare

handlaggning av ersattning enligt nationell rutin for patient- och
narstaendeforetradare

planering och stdd i genomforande vid sjukvardsregionala webbinarium och
workshops.

Stod till samordning, natverkande och utveckling gallande:

utsedda kontaktpersoner till varje RPO och RSG

RSK (sjukvardsregional samordningsgrupp kunskapsstyrning)

RSS (regionala stodstrukturer) kommuner

kommunikatorsnéatverk

administratdrsnéatverk

introduktionsutbildning Kunskapsstyrning

personlig introduktion till sjukvardregionala ledaméter i RPO och RSG, vid behov
samordning av Socialstyrelsens nationella riktlinjer, vid behov

administrering av NRF webbsida
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Samfinansieringsmodell i sjukvardsregionen

Inom norra sjukvardsregionen bygger finansieringen av kunskapsstyrning pa en
fordelningsmodell mellan regionerna. Avsikten med modellen ar att regionerna
gemensamt ska finansiera medverkan fran norra sjukvardsregionen. De nationella och
sjukvardsregionala uppdragen inom kunskapsstyrningssystemet innefattas i forbundets
verksamhetsplan och budget. De fyra medlemsregionerna bidrar med medel till NRF
enligt sin befolkningsandel.

Kostnaderna for de uppdrag och adtaganden som forbundet har kopplat till
kunskapsstyrningsarbetet motsvarar idag inte de medlemsbidrag som inhamtas fran
regionerna. Detta da det sedan start skett férandringar av behov och uppdrag. Under ett
antal ar tilldelades forbundet statsbidrag for delar av arbetet men sedan 2024 har det
statsbidraget avslutats. Forbundet har budgeterat med ett underskott for perioden
2025-2027 med hanvisning till synnerliga skal och stark finansiell stallning. Under
planperioden kravs dock en omformering av forbundets verksamhet for att rymmas
inom befintlig ram.

Specifikt uppdrag processledare sjukvardsregional funktionen (RPO) psykisk hélsa
finansieras genom medel tilldelade regionerna, formedlade till NRF under 2018.

Det statsbidrag som forbundet tilldelades under dren 2021-2023 har ocksa direkt
bidragit till regionernas arbete med uppbyggnad av lokal organisation for
kunskapsstyrning. Detta da delar av statsbidraget formedlats till regionerna i syfte att
starka det lokala regionala arbetet.

Organisation och struktur lokal regional niva

Alla regioner har beslutat sig sta bakom inriktning for utveckling av nationellt system for
kunskapsstyrning halso- och sjukvard, 2017 och 2023-2027 [2].

Detinnebar:

e att ga fran tidigare beslutad etablerings- och uppbyggnadsfas (2017-2022) till en
hallbar drifts- och utvecklingsfas (2023-2027) tydligt inriktad pa implementering
och tilldmpning av basta tillgangliga kunskap, samt uppfdljning och resultat.

e att kunskapsstyrningen ska bidra till forandrade arbetssatt for en hallbar
utveckling av framtidens halso- och sjukvard dar en personcentrerad och néara
vard och omsorg tillampas.
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Arbetet med nationell Kunskapsstyrning sker i dag till stor del i regionerna utifran
nationella utvecklingsplanens inriktning.

Regionernas respektive ledamoter i NRF BG och ledamoter i sjukvardsregional
samverkansgrupp kunskapsstyrning (RSK) ar de funktioner som huvudsakligen
foretrader kunskapsstyrningen gallande regionens genomférandearbete och inom
sjukvardsregionens samverkan. Regelbundna samverkansmoten genomfors med stod
av NRF. Syftet i dessa moten ar informationsoverforing, erfarenhetsutbyte och
gemensamt ldrande inom utvecklingen av kunskapsstyrning.

Respektive region rapporterar arligen eget status med grund i beslutad inriktning- och
utvecklingsplan [2] till nationella styrgruppen for kunskapsstyrning (SKS). Detta utifran
fokusomradena - lokalt inférande, uppfoljning medicinska resultat, tillgangliggérande av
kunskapsstod for vardens personal, starkt patientperspektiv, samspel med kommuner
och politisk delaktighet. Rapporteringen sker utifran perspektiven infort/pagaende och
kvarvarande/utmanande.

Regionernas fokus med grund i nationell utvecklingsplan ar i forsta hand pa:

e implementering och tilldmpning av tillganglig kunskap

e tillgangliggorande av aktuella kunskapsstod for vardens personal

e medicinska resultat och odnskade variationer

e prioriteringar utifran lokal analys o uppfoljning

e underlag foér kunskapsbaserat beslutsfattande, planering och prioritering
o effektiviteti anvandningen av befintliga resurser

e starkt patientperspektiv

e samspelet med kommunerna

Nyttan

Den sjukvardsregionala strukturen och organiseringen av kunskapsstyrning har byggts
upp for samverkan, erfarenhetsutbyte och utveckling inom kunskapsstyrning som ett
larande system. Ett viktigt, langsiktigt och hallbart arbete som ska bidra till
kunskapsstyrningens vision och malbild.

Strukturen for kunskapsstyrning i sig skapar forutsattningar for hallbart arbetssatt och
verksamhetsutveckling. Till en god vard som ar kunskapsbaserad, séker,
individanpassad, jamlik, tillganglig och effektiv och dar ledningen efterfragan resultatet

av arbetet.
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Norra sjukvardsregionforbundets roll

e idetnationella kunskapsstyrningsarbetet

e ide nationella programomradenas arbete

e ide sjukvardsregionala programomradena och samverkansgruppernas arbete
e iregionernas kunskapsstyrningsutveckling inom norra sjukvardsregionen.

Inom sjukvardsregionen sker gemensamt arbete genom mojliggérande motesstrukturer
for samverkan och erfarenhetsutbyte. Liksom den samverkan pa nationell niva som
skapar varden genom att tanka lika over landet. Detta ger kraft i alla nivaer - nationellt,
sjukvardsregionalt och lokalt regionalt.

NRF:s samordnande roll hjalper till att skapa battre samarbeten och effektivare
uppféljning genom att fungera som en lank mellan regionerna.

Nyttan i inforande av kunskapsstod

En jamlik-, kunskapsbaserad-, sdker- och individanpassad vard for patienten forvantas
ske och sker i samverkan inom sjukvardsregionen som stod for det lokala regionala
inférandet av kunskapsstod.
Exempelvis genom:
e stddjande rutin for regionerna vid nationella remisser av kunskapsstod
e uppfoljning avinférandeprocessen for personcentrerade och sammanhallna
vardforlopp
e dialog om kvalitetsutveckling mellan identifierade gap, resultat och minskad
variation i varden
e dialog om strukturer for datafangst och utdata
e fokus pa verksamhetsutveckling, forandringsledning och 6kad integrering i
verksamheternas ledning
e standardiserad inforandeprocess som stod for arbetssatt, tydligare roller och
ansvarsfordelning
e nationellt framtagna konsekvensbeskrivningar och halsoekonomiska analyser
som stdd for regionerna
e tillgangliga och anvandarvanliga kunskapsstdod som ar synliga och anvands i
utvecklad vardgivarwebb och 1177 for vardpersonal.

Nyttan i samverkan

En samsyn och samverkan mojliggors och sker mellan regionerna i sjukvardsregionen.

Exempelvis genom:
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skapande av stodjande strukturer och vardefulla relationer inkluderat aven de
nationella myndigheterna och professionsféreningarna

utveckling av sjukvardsregionala programomraden (RPO) och
samverkansgruppers (RSG) sammansattning, roller, ansvar, innehall och
arbetssatt

utvecklad systemforstaelse och sammanhang hos ledamoter (ambassadorer)
som beskriver kunskapsstyrningens nytta och leder till en attraktion i att arbetet
utvecklas och férankras

idéer och diskussioner som ger larande, mervarde och helhetseffekt
temainriktat arbete dar djupare samarbete identifieras for gemensam vinning
kommunikationsperspektiv som fangas och bidrar

digitala mdtes forum och webbinarium, ibland i fysiska méten som ger férdjupad
diskussion och skapar mervarde

kommunperspektivet som synliggdrs i samverkansstrukturerna gallande
kunskapsstyrning

patientperspektiv som far okat genomslag.

Den forflyttning som ses framat, utifran ett tillbakablickande perspektiv, beskriver att
vardeskapande, larorikt erfarenhetsutbyte och samverkan ger energi och inspiration.
Vilket i sig kommer det regionala lokala arbetet till gagn gallande férankring,

kvalitet och agarskap av fragor och i det som beror regionerna inom kunskapsstyrning.
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