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1.Inledning

Forbundets uppdrag

Norra sjukvardsregionférbundet (NRF) ar ett samverkansorgan for regionerna
Jamtland Harjedalen, Norrbotten, Vasternorrland och Vasterbotten. Férbundet ar
organiserat som ett kommunalférbund med direktion.

Av férbundsordningen framgar att medlemsregionerna har gemensamma utma-
ningar géllande geografi, demografi och kompetensforsérjning. For att dstad-
komma en god, tillganglig och jamlik vard for medborgarna i regionerna kravs en
utveckling av den sjukvardsregionala samverkan. Enligt férbundsordningen bidrar
ett gemensamt ansvar for att sakerstalla och starka universitetssjukvarden i norra
sjukvardsregionen till 6kade mojligheter att skapa varde for patienter och medbor-
gare.

| forbundsordningen har medlemmarna beslutat om huvuduppgifter for forbundet
inom omradena: kunskapsstyrning, halso- och sjukvard, folkhalsa, uppféljning och
utvardering samt ovrigt. Nagra av huvuduppgifterna ar:

e Avtala om riks- och regionsjukvard.

e Utgora politisk ledning for sjukvardsregional kunskapsstyrning i norra sjuk-
vardsregionen.

e |dentifiera sjukvardsregionala behov. Férbundet ska bland annat ta fram
underlag for beslut om planering for sjukvardsregional nivastrukturering.

e \erksamhetsansvar for den verksamhet som bedrivs av RCC Norr.

Verksamhetsplan fér Gr 2026

| verksamhetsplanen beslutade direktionen om tre verksamhetsmal samt tre finan-
siella mal for ar 2026. Inom respektive mal beslutade direktionen om sammanlagt
atta aktiviteter som verksamheten ska genomféra under aret. Direktionen beslu-
tade att malet om god ekonomisk hushallning uppnas om minst sex av atta aktivite-
ter ar genomférda och samtliga ekonomiska mal uppfyllda. Likt ar 2025 beslutade
direktionen for ar 2026 om en budget dar kostnaderna overstiger intdkterna, med
hanvisning till synnerliga skal. Underskottet avser kostnader kopplade till arbetet
som genomférts inom systemet for kunskapsstyrning och som tidigare finansierats
via statsbidrag. | enlighet med férbundets riktlinjer for hantering av eget kapital till-
lats en budgetering som minskar det egna kapitalet. Av verksamhetsplanen fram-
gar att det pagar en dialog om omformning av forbundets verksamhet for att
astadkomma en budget i balans inom en trearsperiod.

Revisorernas uppdrag

Revisorernas uppdrag ar reglerat i kommunallagen och innebar att revisorerna arli-
gen ska granska om direktionen genomfort verksamheten pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. Uppdraget innebar ocksa att
revisorerna ska granska om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kon-
trollen ar tillracklig.

Revisorernas granskning ska genomféras i enlighet med god revisionssed i kommu-
nal forvaltning. Enligt god revisionssed ska revisorerna varje ar genomfotra en



grundldggande granskning samt granska deldrsrapport och arsredovisning. Vid be-
hov ska dessa granskningar kompletteras med férdjupade granskningar. Reviso-
rerna ska genomfora sin granskning med hjélp av sakkunnigt stod. De sakkunniga
som revisorerna anlitar ska félja de rekommendationer och vagledningar som ges
ut av Sveriges kommunala yrkesrevisorer (Skyrev). De sakkunniga ansvarar for att
genomforda granskningar har en tillrdcklig kvalitet och svarar upp mot revisorernas
beslutade projektplaner.

Alla granskningsinsatser syftar till att ge revisorerna underlag for deras bedémning
och uttalanden i revisionsberattelsen. Revisorerna ska 6verlamna revisionsberattel-
sen till fullmaktige hos respektive medlem.

lakttagelser i 2025 ars granskning

Ar 2025 genomférde revisorerna en grundldggande granskning samt granskade di-
rektionens deldrsrapport och arsredovisning. Revisorerna genomférde ocksa ett se-
minarium med foretradare fran direktionen.

Revisorerna beddmde att férbundets verksamhet ar 2025 i allt vasentligt genom-
fordes i enlighet med forbundsordningen och de mal, uppdrag och aktiviteter som
direktionen beslutade om i sin verksamhetsplan for aret. Direktionen budgeterade
ett underskott med 2,7 miljoner kronor for ar 2025, med héanvisning till synnerliga
skél i form av stark finansiell stallning. Férbundet redovisade ett underskott med
2,2 miljoner kronor. Samlat bedémde direktionen att malen om god ekonomisk
hushallning var uppfyllda. Utifran att direktionen kunde finansiera underskottet
med det egna kapitalet, instamde revisorerna i direktionens beddmning.

Revisorerna bedémde att direktionen i huvudsak hade en tillracklig styrning och
kontroll.

Nagra slutsatser fran granskningarna var:

® Delars- och arsbokslut hade tagits fram i enlighet med normering och ra-
kenskaperna var i allt vasentligt rattvisande.

e Direktionen hade beslutat om grundldggande styrdokument.
e Direktionen behdvde fortsatta utveckla sitt arbete med intern kontroll.

e Det fanns brister i hanteringen av delegationsbeslut. Bristerna handlade
dels om huruvida delegaten haft befogenhet att fatta beslut, dels om hur
besluten var dokumenterade och ateranmalda.

Revisorerna ldmnade féljande rekommendationer till direktionen:
e Fortsatt utveckla arbetet med intern kontroll.

o Sakerstall att delegationsordningen ar aktuell. Se dver att samtliga arende-
grupper som direktionen vill delegera finns med i delegationsordningen.

e Sikerstall att besluten dr dokumenterade. Av dokumentationen bor det
framga vad besluten avser, nar beslutet ar fattat, vem som fattat beslutet
och med vilken befogenhet.



2.Planerade granskningar ar 2026

Revisionsplanen for ar 2026 bygger pa en riskanalys (bilaga 1). Underlagen till riska-
nalysen ar hamtade fran forbundets styrande dokument och protokoll samt fran ti-
digare ars granskningar och avstamningar med forbundsdirektor och forbundseko-
nom. Med utgangspunkt av riskanalysen har revisorerna beslutat att ar 2026 ge-
nomfora en grundldggande granskning, granskning av delarsrapport och arsredo-
visning, ett seminarium med direktionens arbetsutskott samt ett seminarium med
forbundsdirektor och forbundsekonom.

Revisorerna planerar inte att genomféra nagon fordjupad granskning for ar 2026.
Forandrade forutsadttningar och ny information kan medféra att revisorerna om-
provar sitt beslut.

Grundlaggande granskning

Den grundlaggande granskningen ar oversiktlig och inriktad mot om direktionen sa-
kerstallt att verksamheten ar 2026 genomforts i enlighet med férbundsordningen
och de uppdrag, mal och aktiviteter som direktionen beslutat om. For ar 2026 ska
granskningsarbetet sarskilt uppmarksamma:

e Arbetet med ett nytt regionavtal.

e Styrning och kontroll 6ver arbetet med kunskapsstyrning pa sjukvardsreg-
ional niva.

Granskning av deldrsrapport och arsredovisning

Enligt kommunallagen ska revisorerna bedéma om resultatet i delarsrapporten och
arsredovisningen ar forenligt med de mal som direktionen beslutat. Granskningen
av delarsrapporten redovisas i en sarskild rapport tillsammans med sakkunniga bi-
tradets yttrande dver om bokslutet ar upprattat i enlighet med gallande normering
och om rdkenskaperna ar rattvisande.

Granskningen av arsredovisningen ingar i den grundlaggande granskningen av for-
bundet for ar 2026 tillsammans med sakkunniga bitradets yttrande éver om ars-
bokslutet ar upprattat i enlighet med géllande normering och om rakenskaperna ar
rattvisande.

Seminarium

Revisorerna kommer genomfoéra tva seminarier under ar 2026:

e Kunskapsseminarium med férbundsdirektdr och forbundsekonom. Syftet
med seminariet ar att inhamta information om arbetet regionvardsavtalet
och arbetet med kunskapsstyrning. Det kan ocksa vara relevant att in-
hamta information om andra aktiviteter som pagar inom férbundet.

e Seminarium med foretradare fran direktionen. Syftet med seminariet ar att
inhdmta information om férbundets verksamhet under ar 2026 och féra
dialog med foretradare for direktionen om iakttagelser i 2026 ars gransk-
ning. Seminariet forbereds med skriftliga fragor och dokumenteras med
hjalp av minnesanteckningar.



Bilaga 1: Riskanalys for ar 2026

Av tabellen nedan framgar utgangspunkterna for var riskvardering. For varje risk
finns en bedémning av sannolikheten att risken skulle intraffa samt en bedémning
av konsekvensen, det vill sdga hur allvarligt det skulle vara om risken intréffade. Ut-
ifran sannolikhet och konsekvens beraknas riskvardet (sannolikhet x konsekvens).

Sannolikhet (s) Konsekvens (k)

1 = Osannolik
Praktiskt taget obefintlig risk.

2 = Mindre sannolik
Risken intraffar troligtvis inte under nor-
mala omstandigheter.

3 =Sannolik
Risken kan mycket vél intraffa, men troligt-
vis inte sarskilt ofta.

4 = Mycket sannolik
Risken intraffar troligtvis ofta.

1 = Férsumbar
Risken har obetydlig paverkan pa férbun-
dets verksamhet.

2 = Lindrig
Risken kan hanteras utan storre storning
pa forbundets verksamhet.

3 = Allvarlig
Risken innebar allvarliga storningar i for-
bundets verksamhet.

4 = Mycket allvarlig

Risken innebdr mycket allvarliga stérningar
med omfattande konsekvenser for forbun-
dets verksamhet.

| tabellen nedan har vi sammanstallt vara bedémningar i forhallande till identifie-

rade risker.

Identifierade risker .n Totalt

Medlemsregionerna har beslutat om en ny
forbundsordning fran januari 2026. Vissa
uppdrag inom forbundet har plockats bort.
Risk att direktionen inte sakerstallt att
verksamheten ar forenlig med férbunds-
ordningen.

Risk att forandrade ekonomiska forutsatt-
ningar paverkar arbetet med kunskapsstyr-
ning pa sjukvardsregional niva.

Risk att direktionen inte avtalar om riks-
och regionvard. Exempelvis att arbetet un-
der ar 2026 att se Over regionavtalet inte
resulterar i ett nytt, andamalsenligt avtal
for ar 2027.

Risk att direktionen inte har tillracklig kon-
troll ver beslut som &r fattade pa delegat-
ion. Granskningar ar 2024 och 2025 visade
pa brister i hanteringen av beslut.

Granskas overgripande i
grundlaggande gransk-
ning.

3 3 9 Sarskilt fokus i grundlag-
gande granskning.

3 3 9 Sarskilt fokus i grundlag-
gande granskning.

4 2 8 Granskas i grundlag-
gande granskning. Re-
kommendation till di-
rektionen i grundlag-
gande granskning ar
2025.



Risk att direktionen inte uppfyller de krav
som stalls for att aberopa synnerliga skal
for att nyttja eget kapital. For ar 2026 har
direktionen beslutat om en underbalanse-
rad budget med hanvisning till synnerliga
skal.

Risk att direktionen inte genomfor tillrack-
liga atgarder for att astadkomma budget i
balans.

Risk att lagt deltagande och bristande kon-
tinuitet fran ledamoter i sjukvardsregion-
ala ledningssamradet och beredningsgrup-
pen paverkar direktionens formaga att
styra och leda verksamheten negativt.

Risk att direktionen inte har tillrackligt ut-
vecklad kontroll 6ver mal, uppdrag och ak-
tiviteter som den beslutat om i verksam-
hetsplanen.

Risk att direktionen inte har tillrdcklig styr-
ning och kontroll dver arbetet med kun-
skapsstyrning pa sjukvardsregional niva.
Exempelvis att uppdragsbeskrivningar, ar-
betsprocesser, rutiner och riktlinjer ar tyd-
liga och aktuella.

Risk att direktionen inte har tillrdcklig styr-
ning och kontroll éver RCC Norr. Gransk-
ning ar 2025 visade att direktionen i allt
vasentligt hade en tillracklig styrning och
kontroll éver RCC Norr.

Risk att direktionen inte har tillracklig kon-

troll 6ver arbetet med nationell hégspecia-

liserad vard (NHV) och inomregional niva-
strukturering.

Risk att personalomsattning eller langtids-
franvaro paverkar mojligheten att genom-
fora planerad verksamhet och efterlevna-
den av férbundets rutiner och processer.

Risk att direktionen inte har tillracklig kon-
troll 6ver arendeberedningsprocessen.

Risk att direktionen inte har tillracklig styr-
ning och kontroll éver foéljsamheten till ad-
ministrativa rutiner.

Risk att direktionen inte foljer upp avtal
om risk- och regionvard.

Granskas i grundlag-
gande granskning.

Granskas i grundlag-
gande granskning.

Risken bevakas i grund-
laggande granskning.

Granskas overgripande i
grundlaggande gransk-
ning.

Sarskilt fokus i grundlag-
gande granskning.

Risken bevakas i grund-
laggande granskning.

Risken bevakas i grund-
ldggande granskning.

Risken bevakas i grund-
laggande granskning.

Risken bevakas i grund-
ldggande granskning.

Risken bevakas i grund-
ldggande granskning.

Risken bevakas i grund-
laggande granskning.
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