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Ersétter forbundsordning antagen 2022-10-05 § 77
Giiller fran 2026-01-01

Faststélld av regionfullmaktige i;

Region Visternorrland 2026-04-29 §56
Region Jamtland Hérjedalen 2026-02-10 §17
Region Visterbotten 2026-02-24 §18

Region Norrbotten 2026-02-25 §12

FORBUNDSORDNING FOR NORRA SJUKVARDSREGIONFORBUNDET

§ 1 Forbundets namn och site

Kommunalférbundets namn ar Norra sjukvdrdsregionférbundet med séte i Umed, i
fortsdttningen bendmnd forbundet.

§ 2 Medlemmar

Medlemmar i Norra sjukvardsregionférbundet dr Region Visternorrland, Region
Jamtland/Hérjedalen, Region Visterbotten och Region Norrbotten, i fortsdttningen bendmnda
medlemsregionerna.

§ 3 Forbundets indamal och huvuduppgifter

Medlemsregionerna har gemensamma utmaningar gillande geografi, demografi och
kompetensforsorjning. Med en utveckling av hela systemet for hilso- och sjukvard och ett
gemensamt ansvar for sékerstéllande och stirkande av universitetssjukvarden i norra
sjukvardsregionen 6kar mojligheterna att skapa virde for vara patienter och medborgare. Ett
gemensamt system for kunskapsstyrning, liksom samverkan kring ledning och styrning ar
viktiga delar i detta.

For att astadkomma en god, tillgénglig och jimlik vard for vara medborgare kriavs en
utveckling av den sjukvardsregionala samverkan.

Denna samverkan innebér ett gemensamt ansvar for ovanstdende omraden utifrdn ett behovs-
och befolkningsperspektiv i den norra sjukvardsregionen.

Forbundsordningen utgor tillika mélbild och inriktning f6r samverkan om hélso- och sjukvard
och annan verksamhet i enlighet med riksavtal for utomlénsvérd. Férbundsordningen ska
kompletteras och preciseras med ett avtal om regionvard (sjukvéardsregionalt).

I det gemensamma ansvaret ingdr nivastrukturering vilket betyder att hidlso- och sjukvarden i
norra sjukvérdsregionen ska samordnas till enheter dér en tillrdcklig volym, hog vardkvalitet
och en kostnadseffektiv verksamhet kan garanteras. Centralisering savél som decentralisering
av verksamheter ska genomforas efter behov och forutséttningar. Det gemensamma
ansvarstagandet utovas av forbundet med f6ljande huvuduppgifter:



Kunskapsstyrning

Forbundet ska bista 1 arbetet med att utveckla kunskapsstyrningen av hilso- och sjukvarden
for invanarna i Jimtland, Vésternorrland, Vasterbotten och Norrbotten i enlighet med de av
forbundsdirektionen beslutade styrdokumenten och enligt det nationella systemet for
kunskapsstyrning. Systemet med kunskapsstyrning syftar till att astadkomma en jamlik, god
och resurseffektiv vard.

Avsikten med kunskapsstyrning ér att systemet ska gora det enklare att samordna
kunskapsstoden som anvinds 1 hilso- och sjukvarden och ddrmed mojliggora att basta mojliga
kunskap finns tillgdngligt i varje méte mellan vardpersonal och patient. Det innebér ett aktivt
arbete med att utveckla, sprida och anvénda basta kunskap och bidrar till att utveckla ett
larande system.

Forbundet har foljande huvuduppgifter:

e Utgor den politiska ledningen for sjukvardsregional kunskapsstyrning i norra
sjukvardsregionen.

e Besluta om sjukvardsregional verksamhetsplan for kunskapsstyrning i norra regionen.

e Verksamhetsansvarig for den verksamhet som bedrivs av RCC Norr.

e Identifiera sjukvardsregionalt gemensamma prioriteringsbehov.

e Forbundet har ritt att med bindande verkan for medlemsregionerna inga avtal rérande
RCC Norrs verksamhet.

Hdilso- och sjukvard

e Via chefssamraden/sjukvardsregionala programomradena, RPO, ta fram ett underlag
for beslut om en flerarig planering gillande sjukvardsregional nivéstrukturering, vilket
betyder samordning av verksamheter till enheter dér en tillracklig volym, hog
vérdkvalitet och en kostnadseffektiv verksamhet kan garanteras. Centralisering saval
som decentralisering av verksamheter ska genomforas efter behov och forutséttningar.

e Virdera vissa strategiska lokal- och medicintekniska investeringar pa kort och ldng
sikt. Ldimna rekommendationer till regionsjukvérden.

e Med bindande verkan for medlemsregionerna sjélvstandigt ingd avtal om riks- och
regionsjukvérd.

e Med bindande verkan for medlemsregionerna sjélvstindigt ingéd avtal rorande drift av
sjukvardsregionalt gemensamma verksamheter i enlighet med beslut av
forbundsdirektionen.

e Forbundet dr uppdragsgivare till funktionerna for samordning av sjukvérdsregional
donationsverksamhet.

e Bidra sjukvérdsregionalt till regionernas arbete med att pa nya sitt utveckla néra vard,
dér digitaliseringens mojligheter tillvaratas.



Folkhdlsa

e Ta fram strategiskt underlag for folkhélsoinriktade atgirder utifrén specifika
forutsattningar i norra sjukvardsregionen.

e Det sjukvérdsregionala samarbetet inom folkhéalsa sker dir det skapar mervirde och
leder till effektivare arbetsprocesser.

Ovrigt

e En eller flera medlemsregioner kan ge forbundet i uppdrag att bereda och samordna
avtal om hilso- och sjukvérd och andra samverkansomradden inom férbundets
verksamhetsomrade. Uppdragsgivande medlemsregioner svarar var for sig for avtals
ingdende. Forbundet har, i Ovrigt, ritt att inga avtal for uppdragsgivande regions
rakning endast om uppdragsgivande region uttryckligen medgivit det.

e Painitiativ av en eller flera medlemsregioner, inom forbundet, avtala om hilso- och
sjukvérd och andra samverkansomrdden. Avtal omfattar de regioner som s& onskar.

Uppfoljning och utvirdering

e Kontinuerligt f6lja upp och utvirdera den verksamhet som forbundet ansvarar {or.

e Fo6lja upp produktion fran samtliga leverantdrer enligt principerna for vad som
kdnnetecknar God vérd, d.v.s. att den dr kunskapsbaserad, séker, patientfokuserad,
effektiv, jamlik och tillgdnglig med utgdngspunkt i det underlag som leverantdrerna
kan presentera.

e Se over och vid behov utveckla uppfoljningsparametrar tillsammans med leverantorer.

e Folja upp att arbete med kunskapsstyrning sker 1 enlighet med de 6verenskommelser
som har triffats

§ 4 Organisation

Forbundet ér ett kommunalférbund med direktion, 1 det f6ljande bendmnd
forbundsdirektionen.

§ 4.1 Forbundsdirektionen

Forbundsdirektionen dr Norra sjukvardsregionforbundets hdgsta beslutande organ och ska
besta av tolv (12) ledaméter och tolv (12) erséttare, jimnt fordelade mellan
medlemsregionerna.

Varje medlemsregion ska utse:
e Tre (3) ledamdéter, vilka ska utgdras av presidiet i regionstyrelsen, samt

e Tre (3) ersittare, vilka ska utgoras av presidiet 1 hidlso- och sjukvérdsndmnden eller
dess motsvarighet.

Valet av ledamoter och erséttare ska goras sa att det speglar respektive medlemsregions
politiska majoritets- och oppositionsforhallanden. Sammantaget ska varje region nominera
fyra (4) representanter fridn majoriteten och tva (2) fran oppositionen, savida inte sérskilda
skal foreligger.



Ordningen for inkallande av ersittare foljer principen om personlig ersdttare 1 forsta hand och
dérefter ersittare per medlemsregion 1 fallande ordning. Erséttare kan endast tjénstgora i
stéllet for ledamot fran den egna regionen.

Mandattiden utgor fyra ar, fran och med den 1 januari dret efter da val av regionfullmiktige
dgt rum 1 hela landet.

Forbundsdirektionen utser inom sig ordférande, 1:e vice ordforande och 2:e vice ordforande.
Dessa ska komma fran olika medlemsregioner och utgor tillsammans forbundsdirektionens
presidium.

Ordforandeskapet ska rotera mellan medlemsregionerna, med undantag for Region
Visterbotten som inte ska inneha ordféranderollen. Den 1:e vice ordférande ska alltid vara
frdn Region Visterbotten. Den 2:e vice ordforande ska utses fran ndgon av de ovriga
medlemsregionerna som inte innehar ordférandeskapet och ska vara en foretradare for
oppositionen.

§ 4.2 Beslutsmaéssighet

Forbundsdirektionen &r beslutsméssig da minst atta ledamoter deltar och varje
forbundsmedlem representeras av minst tva ledamoter.

§ 4.3 Utskott och beredningsorgan
Inom forbundsdirektionen ska det finnas ett arbetsutskott.

Arbetsutskottet ska bestd av forbundsdirektionens presidium och 1 — 3 ledaméter. Samtliga
medlemsregioner ska vara representerade 1 arbetsutskottet.

Forbundsdirektion dger tillsdtta de ytterligare utskott och beredningsorgan som
forbundsdirektionen bestimmer, se sarskild forteckning.

§ 4.4 Medlemsregionerna

Medlemsregionerna utser vardera representanter i Beredningsgrupp (BG), sjukvardsregional
samverkansgrupp for kunskapsstyrning (RSK) och sjukvardsregional styrgrupp for
kunskapsstyrning.

Medlemsregionerna ska tillhandahalla ekonomisk samt kvalitets- och utvarderingskompetens
till chefssamraden/de sjukvardsregionala programomradena (RPO) och till utvéirderings-
/uppfoljningsarbetet.

Respektive medlemsregion svarar for egen bestdllning av riks- och sjukvardsregional vard
genom avrop via NRF 1 enlighet med avtalen.



§ 5 Revisorer

Forbundet ska ha fyra revisorer, en fran varje medlemsregion. Varje medlemsregion utser en
revisor.

Revisorerna viljs for samma mandatperiod som angivits for forbundsdirektionen enligt § 5.
Revisorerna utser inom sig en ordforande.

Revisorerna ska granska forbundsdirektionens verksamhet och avge berittelse till
forbundsmedlemmarnas fullmiktige, som beslutar i fragan om ansvarsfrihet.

§ 6 Riitt att vicka drenden

Arenden i forbundsdirektionen far viickas av ledamot i forbundsdirektionen och av respektive
medlemsregions fullmiktige eller styrelse samt av forbundsdirektionens utskott eller
beredningsorgan (BG).

Revisorerna féar vicka drenden som ror granskningen.
§ 7 Kungorelser och anslag

Protokoll, kungorelser och andra tillkdnnagivande anslas pa forbundets webbplats enligt KL
kap 8 §10. http://www.norrasjukvardsregionforbundet.se/.

§ 8 Ersittningar till fortroendevalda

Arvoden och ekonomiska formaner till ledamoter och erséttare i forbundsdirektion och utskott
samt till revisorer utges av den egna regionen, vilken de fortroendevalda representerar, och 1
denna gillande regler for erséttning.

§ 9 Kostnadsfordelning

Kostnaderna for forbundets verksamhet ska, om de inte ticks pé annat sitt, erliggas genom
bidrag frdn medlemsregionerna. Bidraget ska fordelas mellan medlemsregionerna i
forhallande till folkmédngden i respektive l4n vid ingédngen av aret nist fore verksamhetséret.

§ 10 Andel i tillgangar och skulder samt éverforda medel

Varje medlemsregion har vid varje tidpunkt andel i regionforbundets tillgangar och skulder i
forhallande till vad det sammanlagt tillskjutit som bidrag till férbundsverksamheten.

Hér angivna grunder ska dven tillimpas vid skifte av forbundets tillgédngar.

Vid regionforbundets start 2005-01-01 6verfordes de tillgdngar som enligt uppréttat bokslut
tillhor Norrlandstingens samverkansndmnd och det gemensamma forskningsanslaget Visare
Norr, till regionforbundet.



§ 11 Budget samt styrning av ekonomi och verksamhet

Forbundsdirektionen har att arligen faststilla budget for forbundet inom den preliminédra ram
som medlemmarna enats om fore maj ménads utgang.

Budgeten ska innehalla en verksamhetsplan for verksamheten och ekonomin under den
kommande trearsperioden. Forbundet ska samrdda med medlemsregionerna om ett forslag till
budget. Forbundsdirektionen ska faststilla verksamhetsplanen fore december manads utgang
for beslut om bidrag enligt 9 §.

Beslut i forbundsdirektionen som géller upptagande av langfristiga lan, ingdende av
borgensforbindelser, forvirv av aktier och fast egendom samt bildande av aktiebolag och
stiftelser forutsétter godkédnnande av respektive medlemsregionernas fullmiktige.

Det sammantride vid vilket budget faststélls ska tillkdnnages pa forbundets anslagstavla minst
en vecka fore sammantradesdagen och ér offentligt enligt KL 9 kap 10 §.

§ 12 Arsredovisning

Forbundet ska upprétta delarsrapport, samt efter varje verksamhetsar en arsredovisning som
overldmnas till varje medlemsregion.

§ 13 Arkivmyndighet
Forbundsdirektionen &r arkivmyndighet for forbundet.
§ 13.1 Arkiv

Region Visterbotten arkiverar handlingar enligt forbundsdirektionens
dokumenthanteringsplan och handlingar for forbundsrevisionen.

Handlingarna arkiveras enligt Region Visterbottens arkivreglemente och foljer lokala
foreskrifter gillande arkivvard.

§ 14 Uppsigning, uttriade och likvidation

Forbundet ér bildat for obestdmd tid. En region har ritt att uttrdda ur forbundet. For
uppsigning giller kommunallagens bestimmelser om 3 ars uppsagningstid.

Om inte de ekonomiska mellanhavandena mellan samtliga medlemsregioner kan 16sas i en
overenskommelse, sedan en region uttritt ur regionforbundet, ska regionférbundet trida i
likvidation. Likvidationen verkstélls av forbundsdirektionen i egenskap av likvidator.

Vid skifte av forbundets behéllna tillgdngar och skulder med anledning av likvidationen, ska
deni 10 § angivna fordelningsgrunden mellan medlemmarna tilldmpas.

Niér regionforbundet trétt 1 likvidation ska forbundets egendom, i den mén det behovs for
likvidationen, forvandlas till pengar pa offentlig auktion eller pa annat lampligt sitt.
Verksamheten far tillfalligt fortsdtta om det behovs for en &ndamalsenlig avveckling.

Nér forbundsdirektionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator ska den avge slutredovisning for
sin forvaltning. Redovisningen ska ske genom en forvaltningsberittelse som ror likvidationen



1 sin helhet med redovisning av skiftet av behéllna tillgangar och skulder. Till berdttelsen ska
fogas forbundsdirektionens beslut om vilket av medlemsregionerna som ska dverta och varda
de handlingar som hor till forbundets arkiv.

Nir forvaltningsberittelsen och redovisningshandlingar har delgetts samtliga
medlemsregioner dr forbundet upplost.

§ 15 Tvist

Tvist mellan forbundet och ett eller flera av medlemsregionerna om forbundets
angeldgenheter ska 16sas genom forhandlingar mellan forbundet och berdrt medlemsregion.
Kommer inte parterna dverens ska tvisten avgoras enligt lagen om skiljeforfarande.

§ 16 Andringar i forbundsordningen

Regionforbundet ar bildat den 1 januari 2005 och ansvarar fran den tidpunkten for den
verksamhet som medlemmarna enligt 3 § har 6verldmnat till forbundet.

Andringar eller tilligg till fsSrbundsordningen kan initieras av var och en av
medlemsregionernas styrelse eller fullméktige samt av forbundsdirektionen. Beslut om
dndring av forbundsordningen forutsitter godkdnnande av respektive medlemsregions
fullméktige.
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