1(2)
Godkind 1 Forbundsdirektionen 2026-06-xx

dnr xxx/xx

Preliminir budgetram 2027 - 2029

Verksamhet 2027 - 2029

Forbundsordningen anger inriktningen for Norra Sjukvardsregionforbundet verksamhet
for perioden 2027-2029

Forbundsordningen anger temaomradena; kunskapsstyrning, hilso- och sjukvard,
folkhilsa samt uppfoljning och utvirdering. Under planeringsperioden fortsétter
forbundet att paverkas vésentligt av det arbete som ror kunskapsstyrning och 6vriga
samordningsfragor inom hélso- och sjukvard sdsom regionvardsavtalet. Arbetet med att
tillskapa en sammanhéllen samarbetsyta som faciliteras av NRF forvintas ocksa
paverka.

Finansiell planering 2027 - 2029

Den prelimindra budgeten 2027 har justerats med LPIK exkl. 1dkemedel enligt SKR:s
prognos i februari 2026 f6r de kommande tre dren. Den slutliga budgeten justeras med
oktober manads prognos.

Forbundet har tidigare ar erhallit statliga medel for RCC Norr:s arbete. Ar 2026 uppgick
dessa medel till 19,75 mnkr. Innan 2024 uppgick detta statsbidrag till 12,25 mnkr.
Under aren 2024-2026 har ytterligare medel tilldelats. Det rader osékerhet huruvida
detta dven kommer att gélla fortsdttningsvis och hur stort belopp som kommer att
utbetalas 2027 och framét. I den preliminéra budgeten for 2027-2029 ingar dérfor ett
belopp pa 12,25 mnkr sdsom statsbidraget varit &ren innan 2024.

Projektet samordnad utveckling for god och nidra vérd i glesbygdsperspektiv kommer att
avslutas 2026.

Faststélld budget for 2026 ar en budget i underskott och den prelimindra budgeten for
2027 visar att kostnaderna dverstiger intékterna. Underskottet avser kostnader kopplat
till det arbete som genomforts inom kunskapsstyrningssystemet och som tidigare
finansierats via statsbidrag. Detta arbete bedoms som vésentligt for det
sjukvardsregionala uppdraget for kunskapsstyrningen. Oversyn av kostnader och
mojlighet till effektivisering dver tid pagar systematiskt och kostnaderna ses minska for
att nd en budget i balans enligt plan.
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I enlighet med forbundets riktlinjer for hantering av eget kapital tillats en budgetering
som minskar det egna kapitalet. Detta med stod i Kommunallagen 11 kap 5§ som anger
att undantag kan goras fran balanskravet om det finns synnerliga skél. Synnerliga skél
kan vara en stark finansiell stdllning. Férbundets finansiella mal avseende likviditet och
eget kapital forvédntas uppnas trots budgeterat underskott.

Beslutad budget for ar 2026 samt prelimindr budget 2027 - 2029 framgar i det foljande
avsnittet.

Ekonomiska ramar i tkr, 2027 — 2029

Medlemmarnas bidrag riknas drligen upp med LPIK exkl. lakemedel, enligt SKL:s
prognos i Ekonominytt. Den preliminéra budgeten &r justerad med prognosen i februari
2025 (2,5 procent for ar 2027, 4,4 procent for ar 2028 och 3,8 procent for 2029).

NRF 2025-2028 Budget 2026 Prel budget 2027  Prel budget 2028 Prel budget 2029
Intékter 62 963 40 401 41176 42168
Personalkostnader -8 426 -8 138 -8 038 -8232

Képt verksamhet -65 162 -42765 -43 117 -44 296
Ovriga kostnader -1642 -979 -1022 -1 061

Bidrag fran medlemmar 10279 10 540 11 001 11421
Aterforing eget kapital 0 0 0 0
Budgeterat resultat -1 988 -941 0 0

Medlemmarna bidrar med medel utifran befolkningsandelen 31/12 2025 enligt SCB

Not intéikter 2027, tkr, preliminért

Bidrag fran medlemmarna
Bidrag fran medlemmarna, kansliverksamhet 10 540

Intiikter - samfinansiering

RCC finansiering fran medlemmarna 16 216
Samfinansiering av deltagande nationella systemet 7922
Donationssamordning 1724
Koordinator apotekarprodukter 620
Sjukvérdsregional biobanksamordnare 1128

Intikter — statsbidrag
RCC - statsbidrag 12 250
Psykisk hélsa processledare — statsbidrag™® 541

* Avser kvarstdende medel sedan tidigare ar.
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