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Yttrande med anledning av rekommendationer i skrivelse fran
revisorerna, granskning 2025

Norra sjukvardsregionforbundets revisorer har i en skrivelse till forbundsdirektionen
lamnat iakttagelser, beddmningar och rekommendationer efter genomford granskning av
forbundet for ar 2025.

Féljande rekommendationer har framforts:

Fortsatt utveckla arbetet med intern kontroll.

Séakerstall att delegationsordningen ar aktuell. Se dver att samtliga arende-grupper som
direktionen vill delegera finns med i delegationsordningen.

Sakerstall att besluten ar dokumenterade. Av dokumentationen bor det framga vad
beslutet avser, nar beslutet ar fattat, vem som fattat beslutet och med vilken befogenhet.

Revisorerna patalar att forbundet bor utveckla internkontrollarbetet. Det ar ett standigt
pagaende arbete med att utforma internkontrollplanen pa ett battre satt. Infor 2024
genomfdrdes ett grundligt arbete med att utveckla internkontrollarbetet genom att
identifiera risker som inte blir hanterade i den ordinarie styrningen. En aktivitetslista
kopplas ocksa till internkontrollplanen. Det arbetet har fortsatt under 2025 och 2026 och
forbundet avser att fortsétta utveckla internkontrollplanen infér 2027.

En Gversyn av delegationsordningen har paborjats sedan tidigare och kommer att
slutforas under 2026. Arbetet ska sékerstélla att de &rendegrupper som direktionen vill
delegera finns med.

Forbundet har tagit fram en mall for delegationsbeslut. Mallen ar utformad sa att det
framgar vad beslutet avser, nar beslutet &r fattat, vem som fattat beslutet samt
delegationsgrund. Dokumentationen kommer att diarieféras separat.



