Skrivelse

Revisorerna i NRF 2026-03-26

Direktionen i Norra
sjukvardsregionforbundet

Granskning ar 2025 av forbundet

Vi beddémer att forbundets verksamhet ar 2025 i allt vasentligt genomfordes i enlig-
het med férbundsordningen och de uppdrag, mal och aktiviteter som direktionen
beslutade om i sin verksamhetsplan for aret. Direktionen bedémde att sex av atta
verksamhetsmal var uppfyllda. Direktionen budgeterade ett underskott med 2,7
miljoner kronor for ar 2025, med hanvisning till synnerliga skal. Underskottet for
aret blev 2,2 miljoner kronor. Arsbokslutet &r upprattat i enlighet med gallande
regler och ger en rattvisande bild av foérbundets ekonomiska stallning vid rdaken-
skapsarets slut.

Direktionen bedomde i arsredovisningen att malen om god ekonomisk hushallining
var uppfyllda. Direktionen utgick i sin bedémning fran att samtliga finansiella mal
samt sex av atta verksamhetsmal var uppfyllda. Utifran att direktionen kan finansi-
era underskottet med det egna kapitalet, gor vi ingen annan bedémning.

Vi beddmer att direktionen i huvudsak hade en tillracklig styrning och kontroll. Di-
rektionen beslutade om grundldggande styrdokument och fick vid sina sammantra-
den rapporter om arbetslage med mera. Direktionen behover dock sakerstalla att
de har kontroll 6ver beslut. Granskningen visar att det fanns brister i hanteringen
av delegationsbeslut. Direktionen behover ocksa fortsatta utveckla sitt arbete med
intern kontroll.

Med anledning av vara iakttagelser lamnar vi féljande rekommendationer till di-
rektionen:

e Fortsatt utveckla arbetet med intern kontroll.

e Sikerstall att delegationsordningen &r aktuell. Se éver att samtliga arende-
grupper som direktionen vill delegera finns med i delegationsordningen.

e Sakerstall att besluten ar dokumenterade. Av dokumentationen bor det
framga vad beslutet avser, nar beslutet ar fattat, vem som fattat beslutet
och med vilken befogenhet.

Vid revisorernas overlaggning den 26 mars 2026 stéllde sig forbundets revisorer sig
bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Ett yttrande med uppgifter
om direktionens atgarder ska ha inkommit till revisionskontoret i Region Vasterbot-
ten senast den 26 juni 2026.
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