Verksamhetsrapport 2025

Regional samverkansgrupp (RSG) Likemedel fér Norra sjukvardsregionen

I norra sjukvardsregionens regionala samverkansgrupp for lakemedelsfragor (RSG Lékemedel)
ingar lakemedelskommitté (LK) ordférande och lakemedelsstrateg/lakemedelschef frdn Region
Norrbotten, Region Vasterbotten, Region Jamtland-Héarjedalen och Region Vésternorrland.

Under 2025 har RSG Lakemedel bestatt av foljande ledamaéter:
Norrbotten

e Linda Grahn (LK ordférande)
e Anders Bergstrom (Ldkemedelsstrateg)

Vasterbotten

e Bo Sundqvist (LK ordférande)
e Jorn Schneede (Enhetshetschef Lakemedelscentrum)
e Ulrica Rutfors (Sektionschef Lakemedelscentrum)

Vasternorrland

e Maria Alsén Lindstrom (LK ordférande)
e Kajsa-Stina Wiklund (Enhetschef)
e Elisabet Pokosta (Chefsapotekare)

Jamtland Héarjedalen

e Kristina Seling (LK ordférande)
e Annalsberg (Ldkemedelschef)
e Elin Widegren (Lakemedelsstrateg)

Region Vasternorrland har innehaft ordférandeskapet under 2025.

Under aret har RSG Lakemedel haft fyra videomoten. De arliga regiondagarna kunde inte
genomféras pd gemensam plats denna host till foljd av reserestriktioner i ett par regioner.

Fran norra sjukvardsregionférbundet finns foljande fyra specifika uppdrag fér 2025
Lakemedel | Norra sjukvardsregionférbundet :

1. Diskussion om uppdraget for ARIL - P4 uppmaning av norra sjukvardsregionférbundet
har ARIL granskat sitt uppdrag. Diskussionerna utmynnande i:

e Att ARIL &r vardeskapande for de fyra regionerna for att kunna implementera nya dyra
lakemedel pa ett vetenskapligt sékert och kostnadseffektivt pa ett satt jamlikt 6vriga
landet

e Att ARIL-rekommendationerna féljer de nationella riktlinjer som kommer fran
myndigheter och inom kunskapsstyrningen
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e Det arinte lampligt eller 6nskvart med rekommendationer pa receptlékemedel som inte
ingar i formanssystemet, antingen helt eller fér rekommendationen avsedd indikation

e Attdettroligen vore vardeskapande att arbeta mer med att félja upp ARIL-
rekommendationer &n vad vi gor idag men det kréver resurser

2. Fbértydliga hur farmaceutens arbete kan utvecklas - kunskapsutbyte pagdr mellan de fyra
regionerna dar vi ldnar idéer av varandra och sprider om vi sett ndgot som gér att ta
vidare fran andra regioner eller nationellt

3. Se 6ver hur informationen fran NSG kan utvecklas ex tillgdngliga métesanteckningar -
motesanteckningar mejlas till alla deltagarna i gruppen, fér vidarebefordran till andra
som kan vara berérda. Vi har inte sett behov av att publicera minnesanteckningarna pa
webben for att géra dem mer publika.

4. Arbetetide lokala grupperna (LSG/LAG) foljs for erfarenhetsutbyte- Ur ett
lakemedelsperspektiv arbetar vi i manga forum sjukvardsregionalt dar erfarenheter fran
lokala arbetsgrupper sprids och goda exempel kan tas vidare, till exempel i de stora
overgripande omradena lakemedelsforsorjning, -hantering, -information och -ekonomi. |
september anordnas arliga regiondagar kring ldkemedel. Dessa skedde i &r digitalt pa
grund av flera regioners reserestriktioner men skapade anda goda méjligheter till
erfarenhetsutbyte och diskussion i manga viktiga fragor som LSG och LAG engagerar sig
i. Utvarderingsenkat efter dagarna var positiva.

Utbildning och information

| februari anordnades norrlandska lakemedelsdagarna for tjugoforsta aret i rad. Fortbildnings-
konferensen vander sig framfor allt till lAkare, sjukskoterskor och farmaceuter som arbetar med
lakemedelsbehandling. Syftet ar som all fortbildning i likemedelskommittéernas regi att
sakerstélla att varden far tillgang till producentobunden fortbildning fri frdn reklam fran
lakemedelsindustrin.

Fortbildningsdagarna genomfordes digitalt under tre halvdagar fjarde till sjatte februari. Ett stort
antal personer frdn norra sjukvardsregionen kopplade upp sig och deltog via 399 lankar forsta
dagen, 345 lankar andra och 302 lankar tredje dagen. Stdrsta yrkesgruppen som deltog var
distriktslakare/specialister i allmdnmedicin som utgér ungefér en tredjedel av deltagarna.
Dagarna utvarderas med en enkat dar vi fick svar av drygt 10% av deltagarna. De som svarade pa
utvarderingen gav 6ver lag uppskattande respons och bra forslag till framtida norrldndska
lakemedelsdagar. Av de som svarade dnskade tva av fem att vi skulle aterga till fysiska méten
med tre av fem angav att de féredrar digitala fortbildningar.

Dagarna filmas, klipps, tillgdnglighetsanpassas och textas. De publiceras pa regionernas
websidor under tre manader. Tyvérr har vi ingen tillforlitlig statistik pd hur manga som sett
foreldasningarna i sin helhnet men manga uttrycker att det &r bra att kunna se dem i efterhand.

De flesta 6vriga utbildningar/fortbildningar som anordnats lokalt i respektive region har, precis
som tidigare, varit 6ppna for deltagare fran dvriga regioner.

Under &ret har framtiden for norrlandska lakemedelsdagarna diskuterats, framfor allt fragan om
finansiering av administratorstid. Fragan ar inte l6st. En tillfallig l6sning med ett kraftigt

. REGION . et .
JAMTLAND REGION " region == Region
HARJEDALEN M, nosssorren A COEGLLERE 2 Visternorriand



nedbantat program finns for 2026 men utan administrator riskerar norrlandska
lakemedelsdagarna att laggas ner till 2027.

Kunskapsstyrning

Det finns flera grupperingar som RSG lakemedel behdver ha ett ndra samarbete med,
sjukvardsregionala programomraden (RPO) samt arbetsgrupper déribland medicinteknik,
patientsdkerhet och it-grupperingar.

Regionernas Lakemedelskommittéer &r involverade i det lokala arbetet for att bygga upp,
utveckla och delta i den kliniska kunskapsstyrning som skapas. Pa nationell niva utgér LOK AU
en NAG som involveras i alla lakemedelsrekommendationer inom kunskapsstyrningen.

| den nationella beredningsgruppen till NSG Lakemedel/medicinteknik representeras Norra
sjukvardsregionen av Jorn Schneede (RV).

Kontaktperson fér Lakemedelskommittéordférandenas nationella arbetsutskott (LOK-AU) &r
Maria Alsén Lindstrém (RVN)

Nutrition

RAG-nutrition har under 2025 fortsatt arbetet med en sjukvardsregional versyn av egenavgifter
for nutritionsprodukter som under aret antagits i de fyra regionerna.

Samverkan med RPO som har stor lakemedelsanknytning

RSG lakemedel har ldnge arbetat for att f4 till en fungerande samverkan i lakemedelsfrdgor med
aktuella RPO (tidigare chefsamréd) inom de ldkemedelsintensiva specialistomradena.

Kontaktpersoner till respektive RPO &r:

e Regionalt cancercentrum Jorn Schneede (RV)

e Internmedicin Anders Bergstrom (RN)
e Kardiologi Bertil Ekstedt (RV)

e Neurologi/stroke Kristina Seling (RJH)

e Reumatologi Maria Lindstrém (RVN)
e Smarta Maria Lindstrém (RVN)
e Hud Maria Lindstrom (RVN)
e Barn Bo Sundqyvist (RV)

e RPO Primarvard Maria Lindstrém (RVN)
e Ogon Gauti Johannesson (RV)
e Psykiatri IngMari Sundqvist (RV)
e Kvinnosjukdomar, forlossning Hanna Roos (RV)

e Tandvard UIf Lindahl (RVN)

e Oron/Nasa/Hals vakant

e Aldre Linda Grahn (RN)

e |nfektion Anders Bergstrém (RN)
e Njursjukdomar Anders Bergstrom (RN)

e Perioperativ vard, IVA, transplant vakant
e Lung-och allergisjukdomar Linda Grahn (RN)
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e Mag-tarmsjukdomar Anders Bergstrom (RN)
e Medicinsk diagnostik vakant
e Sallsynta sjukdomar Jorn Schneede (RV)

Regional process for stillningstagande till inforande av nya
lakemedelsbehandlingar (ARIL)

ARIL (arbetsutskottet for regionalt inférande av nya lakemedel) &r ett arbetsutskott under RSG
Lakemedel. ARIL har haft sex digitala méten under 2025. Vid dessa moten har nya dyra
lakemedel, som &r pd géng att bérja anvandas, diskuterats. Aven gemensamma utmaningar for
nya dyra lakemedel i kombination med uppféljning av kostnader fér de ldkemedel som ARIL
bevakar har diskuterats.

Ordforande for ARIL under 2025 har varit Jorn Schneede (RV).

Samverkan i ett flertal nationella grupperingar med regionens kontaktpersoner har under aret
fortgatt gillande ordnat inférande, SKR (Sveriges kommuner och regioner) och TLV (Tand- vards-
och lakemedelsférmansverket). Norra sjukvardsregionen har, i dessa bedomningar for fragor
frdn nationella grupperingar rérande lakemedelsfragor, valt att uttala sig gemensamt.

| det nationella NT-radet representeras norra sjukvardsregionen av Anders Bergstrom (RN). NT-
r&det (nya-terapier) tar stallning till nya kostsamma terapier utifran ett nationellt perspektiv och
samverkar regionalt, bland annat via ARIL.

Lakemedelsforsorjning

Nuvarande sjukhusapoteksleverantér &r ApoEx AB som har avtal med norra sjukvardsregionens
regioner t.o.m. 2026-03-31. En styrgrupp (Regional Arbetsgrupp (RAG) Lakemedelsforsorjning)
tar regelbundet beslut, foljer upp och utvecklar avtalet tillsammans med ApoEx. Under aret har
bland annat beredskapslagring av ldkemedel utvecklats i samverkan med foretaget.

Anders Bergstrom (RN) har haft ansvaret for att férbereda och kalla till styrgruppsméten med
ApoEx AB. Under &r 2024 har en upphandling infér kommande avtalsperiod genomférts och
innan jul faststélldes att ApoEx far fortsatt uppdrag att skota ldkemedelsforsorjningen fr.o.m. ar
2026 till som langst 2032. Ansvarig upphandlingsenhet fér avtalet &r Region Vasterbotten.

Representanter i arbetsgruppen 2025: Lisa Selberg (RV), Ulrika Rutfors (RV), Jorn Schneede (RV),
Anders Bergstrom (RN), Sara Torngren (RN), Asa Nordmark (del av &ret) (RN), Elisabet Pokosta
(RVN), Anna Berglin (RVN), Elin Widegren (RJH), och Annelie de Sinegube (RJH).

| det nationella arbetsutskottet AU lakemedelsforsorjning representeras norra sjukvardsregionen
av Elisabet Pokosta (RVN).

Rekvisitionsldkemedel

Upphandling av rekvisitionslakemedel till sjukhus, halsocentraler och folktandvard sker
gemensamt for vara fyra norra sjukvardsregioner. Upphandlingen ar indelad i tv stora
lakemedelsgrupper som upphandlas alternerande varje ar, med en avtalslangd om tva &r.

- REGION = ~ R .
JAMTLAND g REsion m region == Region
HARJEDALEN M. NowssorTen EREGILERY s Visternorrland



Jeanette Johansson, upphandlare i RVN samordnar arbetet. Upphandling av en
lakemedelsgrupp har genomforts under 2025 och en implementering av nya avtal for en annan
lakemedelsgrupp har genomforts under varen.

| den sjukvardsregionala upphandlingsgruppen har ingdtt Matilda Bergner (RV), Anna-Lena
Berglund (RV), Anders Bergstrom (RN), Sara Térngren (RN), Asa Nordmark (del av aret) (RN),
Anna Berglin (RVN), Anna Séderlind (RVN), Jeanette Johansson (RVN), och Elin Widegren (RJH).

| den nationella arbetsgruppen fér lAkemedelsupphandlare representeras norra
sjukvardsregionen av Jeanette Johansson (RVN).

Dosdispenserade lakemedel

Apotekstjanst tillhandahéller tjanst for dosdispenserade lakemedel sjukvardsregionalt sedan
2023. Tjansten fungerar i stort sett. Under férsommaren 2025 skedde ett tjugotal avvikelser pa
grund brister i den farmaceutiska granskningen vid av byten av lakemedel i samband med en
restsituation. Dessa har aterkopplats till apotekstjadnst som besvarat dem.

| avtalsrddet med Apotekstjanst representeras regionerna av Anders Bergstrom (RN), Asa
Nordmark (RN), Anna Berglin (RVN), Kajsa-Stina Wiklund (RVN), Linda Karlsson (RV), Eva
Bostrém (RV) och Elin Widegren (RJH). Kopplat till avtalsradet finns ett nyinrattat sortimentsrad,
som fér diskussioner med Apotekstjanst kring forandring och féljer upp vilket val av lakemedel
Apotekstjanst gjort dar priskonkurrens finns. Aktuellt just nu &r att ta fram tydligare riktlinjer for
Apotekstjanst val av lakemedel med TLVS periodens vara som baskrav. | sortimentsrédet ingér
Linda Karlsson (RV), Linda Grahn (RN), Anna Berglin (RVN) och Elin Widegren (RJH). Text fran
forra arets verksamhetsberattelse.

I den nationella arbetsgruppen fér dosdispensering representeras norra sjukvardsregionen av
Linda Karlsson (RV).

Kvalitetsgranskning likemedelshantering

Narverksgruppen fér lakemedelshantering har haft fyra Teams-moten under aret for att
gemensamt vidareutveckla arbetet med kvalitetsgranskning av regionernas
lakemedelshantering. Utbildningsmaterial och enkater for kvalitetsgranskning har diskuterats
och delats mellan regionerna. Samverkan sker dven kring utbildningsmaterial for
hanteringsfragor riktad till vardpersonal och studenter inom vard och omsorg.

| RAG Lakemedelshantering representeras regionerna av:

Visterbotten: Marianne Ostlund, Asa Granstrém, Sanna Brannman
Norrbotten: Jennie Jonsson- Lundstrém, Sara Térngren

Jamtland-Harjedalen: Carina Traskvik, Anneli de Sinegube, Lisa Soderberg
Vasternorrland: Carina Nilsson (sammankallande), Anna Smedlund- Eriksson

Restnoterade ldkemedel

Restnoterade ldkemedel, det vill séga att ett visst lakemedel inte gar att bestélla fran
tillverkaren, var under ret ett kvarstdende problem som drabbat b&de 6ppen- och slutenvérd.
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Regionernas lakemedelsenheter / motsvarande, har ett ndra samarbete med leverantoren av
lakemedelsférsorjning och mellan regionerna. Nationell samverkan &r av stor vikt for att inte
stora normalflodet av lakemedel genom att minska risken for snedférdelning av distributionen
eller hamstring. Alla Sveriges regioner har med stor framgang samarbetat med
ransoneringsinsatser for exempelvis vatskor, strokeldkemedel, astmaldkemedel med mera.

Att lakemedel inte levereras efter behov kan bero pa problem i tillverkningen, bristande styrning
fran lakemedelsféretagen pé den internationella marknaden eller att efterfrdgan pa lakemedlet
blivit ovéntat hég. Fér att hantera restnoteringar inom slutenvarden har regionerna sedan
pandemin en nationell koordineringsfunktion (CT). Under 8ret har det arbetet vidareutvecklats
for att utoka samarbetet mellan LOKs arbetsutskott, lAkemedelsverket och
ldkemedelsforetagen.

| den nationella kontaktgruppen som Ldkemedelsverket samarbetar med, representerades norra
sjukvardsregionen av Asa Granstrdm (RV) och Lisa Selberg (RV).

It-relaterade lakemedelsfragor

Under 2025 har diskussionerna kring IT framfér allt rért Cosmic, det journalsystem som
Jamtland-Harjedalen haft sedan 2015 och som inférdes i de tre 6vriga regionerna under ett
halvar med start i november 2024. Goda exempel har spridits mellan regionerna men &ven stora
risker har noterats relaterat till Likemedel som forts vidare till IT-enheter och nationella forum.

Under hdsten 2025 har alla fyra regionerna anslutits till nationella ldkemedelslistan, en
anslutning som tyvarr inte férenklat och forbattrat journalsystemen avseende lakemedel som
férhoppningarna varit. Journalsystem ar medicintekniska produkter och ska leva upp till de
patientsakerhetskrav som stélls pa dylika. Ofta hanteras de mer som administrativa IT-system
vilket leder till patientsékerhetsrisker.

Regional koordinatorfunktion inom omradet upphandling av rekvisitionslakemedel
(55% av en heltid)

En gemensamt finansierad tjanst, s kallad regional koordinatorfunktion, inrattades 2013 for att
underlatta s att inte varje region ska behéva ha en egen resurs for uppdraget att hantera
sortimentsstyrning och avtalsuppféljning av lakemedelsupphandling pa sjukvardsregional niva.
Den gemensamma resursen utfor en uppgift till alla fyra regioner vid samma tillfalle. Resursen
tar fram statistikunderlag for upphandling och uppféljning av rekvisitionsldkemedel, hanterar
sortimentsforandringar, for dialog med leverantér, bevakar leveranssékerhet, féljer upp avtal och
foljsamheten till dessa. Tjansten delas av tre farmaceuter och en controller i Vasternorrland.

En genomlysning av uppdraget har gjorts under 2025 och resulterade i:

e Attden regional koordineringsfuntionen &r vardeskapande for ldkemedelsarbetet i de
fyra regionerna och fungerar val i sin nuvarande organisationsform

2025-
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For RSG Ldkemedel genom

Ordférande i RSG Lakemedel 2025
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