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Inledning

Uppfoljningsdialogerna med programomraden (RPO) och samverkansgrupper (RSG) utgar fran:

e den nationella langsiktiga utvecklingsplanen fér kunskapsstyrning 2023 — 2027 med dess
fokusomraden for implementering, tillampning och tillgangliggérande av kunskap, for
uppfoljning av resultat och for samverkan med kommuner och de olika malgrupperna av
patienter

e generella utgangspunkter som formulerats inom norra sjukvardsregionens kunskapsstyrning

e specifika uppdrag som varje RPO och RSG har identifierat och dokumenterat som viktiga
utvecklingsomraden.

Sammanfattning

Ett av Norra sjukvardsregionférbundets (NRF) verksamhetsmal for kunskapsstyrning ar en jamn
fordelning mellan regionerna relaterat befolkningsunderlag nar det galler deltagande personer i
nationella uppdrag, i nationella programomraden (NPO) och nationella samverkansgrupper (NSG).
Personer som dven deltar i de sjukvardsregionala grupperna, RPO och RSG.

Vid utgangen av 2025 avslutas ett antal nationella uppdrag i NPO for flera ledaméter, da
mandatperioden foér deltagande om 3+3 ar I6per ut. En ambition &r ett fortsatt arbete fér en jamn
fordelningen av ledamdéter inom de norra regionerna. | utgangen av 2025 ses att region Vasterbotten
fortfarande har en hogre andel nationella representanter an 6vriga regioner. Region Jamtland
Harjedalen ha 6kat sin andel och nar upp till sitt atagande relativt sitt befolkningsunderlag, medan
region Vasternorrland och region Norrbotten fortfarande har utvecklingspotential.

Samarbetet med RCC Norr fortsatter att utvecklas till att vara en del av det sjukvardsregionala
systemet for kunskapsstyrning.

Vad har hant under aret

Generellt

Bra utvecklingsmal har satts av grupperna och varit en grund i arbetet, som fortsatt féljer den
nationella utvecklingsplanen for kunskapsstyrning (2023-2027). Fokus ar pa implementering,
uppfdljning och samverkan med kommuner. Nara vard och glesbygdperspektivet finns med inom
primdrvarden.

RPO

27 programomraden, varav flertalet har deltagit i uppféljningsdialog. Okat deltagande ses fran
ledamoterna, liksom kunskap och forstaelse om kunskapsstyrningssystemet. Utmaningar kvarstar
kring forutsattningar att mojliggéra deltagande ofta beroende pa bemanning, ekonomi samt under
2025 inférande av Cosmic i tre av fyra regioner.

RSG

Samverkan har starkts och uppdrag blivit tydligare i nagra grupper, bland annat genom att ett par
grupper har behovt ta ett omtag. Kommunikation mellan de olika nivaerna i
kunskapsstyrningssystemet utvecklas. Behov av administrativt stod samt kompetens inom datafangst
har lyfts.

Framgadngar

Okad samverkan mellan regioner ses, lyfts fram och har utvecklats till att fungera bra. Etablerade
strukturer foér vissa omraden finns, exempelvis cancer och levnadsvanor med utveckling av
gemensam utbildning. Kunskapsstyrningsstrukturen stédjer samverkan pa ett bra satt.



Utmaningar

Inférande av kunskapsstod tar tid liksom datafangst for uppfoljning av resultat fér en jamlik vard.
Kostnader for transporter och vardgaranti lyfts till viss del. Kompetensférsorjning paverkar inom
nagra omraden.

Samarbete NPO — RPO — LPO

Kommunikation mellan nivaerna fungerar éver lag bra, men ser olika ut i regionerna.

LPO finns nu i alla fyra regioner relaterat de flesta RPO, vilket starker kopplingen mellan nivaerna.
En utmaning kan ses med att det ar svart att na ut till professionen samt att fa kopplingen och
involvering i linjeorganisationen.

Inforande och uppfoljning kunskapsstod

Kunskapsstdd hanteras i de flesta omraden, men inférandeprocessen varierar mellan regionerna.
Fragor om lagvarde vard och ordnat inférande/utfasning diskuteras.

Uppfoljning av resultat ar begrénsad — ofta svart att fa fram data fran IT-system. Dar Cosmic
inforandet dven paverkar.

Kvalitetsregister finns en vilka till att anvands inom flera omraden. Lag tackningsgrad och manuella
rutiner ar hinder. Automatisk 6verféring saknas.

Nivastrukturering

Uppfoljning och fraga om sjukvardsregional nivastrukturering lyfts i aktuella RPO. Liksom att NHV-
overenskommelser diskuteras inom flera omraden (ex. ryggmargsskador, kakkirurgi, lungfibros).
Nu pagar ett arbete med att teckna ett nytt Regionvardsavtal fran 2027. Kostnader for transporter
och varddygn ar en fraga som lyfts fram.

Lardomar

Kommunikation med ledning utvecklas och efterfragan kring arbetet 6kar. Ett utvecklat stod for
inforande och implementering av kunskapsstod bidrar.

Utbyte av kunskap och erfarenheter mellan regionerna ger inspiration. Reflektion fran grupperna ar
att det under aren sker mer samverkan och att man lar av varandra

Ovrigt ar att arbetet tar tid, att det behdvs tydlighet i arbetet och veta vem som har ansvaret. Dar
hantering av data for uppféljning ar en viktig del.

Utvecklingstankar infor 2026

Omraden som RPO/RSG uttrycker:
e Implementering och uppféljning av kunskapsstod.
e Utveckling av kompetensforsorjning och gemensamma utbildningar.
e Forbattrad samverkan mellan regionerna, kommuner och priméarvard.
e Digitalisering och strukturerad datahantering (inkl. hdlsodata).
o  GAP-analyser for kunskapsstod en grund for beslut och fortsatt implementering.
e Fortsatta anvandandet av kvalitetsregister och utveckling av indikatorer.
e Utveckling av nivastrukturering och regionvardsavtal.
e Nara vard och kommunsamverkan.



Uppdragsdialoger med RPO hdsten 2025

Totalt finns 27 RPO i sjukvardsregionen. Under hésten 2025 har uppféljningsdialoger hallits med 25
av dessa. RPO hud och kdnssjukdomar, samt mage och tarmsjukdomar har inte haft méjlighet att
delta utifran olika forutsattningar, dar resursbrist ar en anledning. Tva RPO har haft stod i att gora en
omstart av RPO-uppdraget. Samtliga RPO-ledamaéter bjuds in till dialogerna.

Uppfoéljningsdialogerna utgar fran de generella utgangspunkterna och uppdrag som formulerats i
norra sjukvardsregionen samt de specifika uppdrag som varje RPO har identifierat som viktiga
utvecklingsomraden.

Samtliga ledamoter har bjudits in till dialogerna och flertal har ocksa deltagit.

Norra sjukvardsregionforbundet, NRF avser fortsadttningsvis att arligen félja upp uppdrag och
sammansattning i respektive RPO.

Uppdragen i RPO

Utgangspunkter som alltid beaktas i det sjukvardsregionala arbetet:
e Den organisation vi inrdttar for RPO ska bedémas som vardeskapande for sjukvardsregionen
e Specifika norrlandska forutsattningar bedéms och beaktas i uppdragen fér RPO
e Enjamlik/jamstalld vard i sjukvardsregionen med sikra och effektiva vardprocesser ska
framjas

Det generella uppdraget till samtliga RPO ar att:
e Bidra med behovsinventering, underlag, kunskap och fragor for nationell samverkan och till
det nationella programomradets behovsanalys och omvarldsbevakning
e Tadel av nationella kunskapsstdd, verka for att de sprids och implementeras samt vid behov
anpassa eller skapa sjukvardsregionala tillampningar eller insatser som stod for inférandet
e Ansvara for uppfoéljning utifran utvalda indikationer gallande beslutade och implementerade
kunskapsstod

e Samverka med sjukvardsregionala samverkansgrupper RSG och vid behov samarbeta med
andra sjukvardsregionala programomraden RPO

e Effektivisera vardprocesserna inom sjukvardsregionen genom att kontinuerligt se 6ver
strukturer for ansvars- och arbetsférdelning saval niva- som kompetensmassigt pa omradet

e Identifiera och arbeta med specifika sjukvardsregionala uppdrag

e RPO-ledamot ansvarar for samverkan och informationséverféring med/till det egna lokala
regionala programomradet (LPO)

e RPO kan vid behov foresla att starta en sjukvardsregional arbetsgrupp (RAG). RAG-ledamot
rapporterar till RPO

Uppfoéljningsdialoger har hallits med féljande sjukvardsregionala programomraden
e Akutvard
e Barn och ungdomsmedicin
e Cancersjukdomar
e Endokrina sjukdomar
e Hjart- och karlsjukdomar
e Infektionssjukdomar



e Kirurgi och plastikkirurgi

e Kvinnosjukdomar och forlossningsvard

e Levnadsvanor

e Lung- och allergisjukdomar

e Medicinsk diagnostik, bild och funktionsmedicin

e Medicinsk diagnostik, laboratoriemedicin

e Nervsystemets sjukdomar

e Njursjukdomar

e Perioperativ vard, intensivvard och transplantationer
e Primarvard

e Psykisk halsa

e Rehabilitering habilitering och férsakringsmedicin
e Reumatiska sjukdomar

e Rorelseorganens sjukdomar

e Sillsynta sjukdomar

e Tandvard och kakkirurgi

e Aldres hilsa

e (Ogonsjukdomar

e Oron nisa halssjukdomar

Ej genomforda uppfoljningsdialoger:
e Hud- och konssjukdomar
e Mag- och tarmsjukdomar

Fran NRF har processledare och administratér medverkat i dialogerna. Sammanstéllningen av
dialogerna ligger till grund for insatser och atgarder for kommande verksamhetsar i NRF och i
samverkan med regionerna.



Uppdragsdialoger med RSG hdsten 2025

Under hosten 2025 har uppfoljningsdialoger hallits med de sjukvardsregionala samverkansgrupperna
(RSG).

Uppfoljningsdialogerna utgar fran de generella utgangspunkterna och uppdrag som formulerats i
norra sjukvardsregionen samt de specifika uppdrag som varje RSG har identifierat som viktiga
utvecklingsomraden.

Samtliga ledamoter har bjudits in till dialogerna och flertal har ocksa deltagit.

Norra sjukvardsregionforbundet, NRF avser fortsattningsvis att arligen folja upp uppdrag och
sammansattning i respektive RSG.

Uppdragen i RSG
Utgangspunkter som alltid beaktas i det sjukvardsregionala arbetet:
e den organisation vi inrattar for RSG ska bedémas som vardeskapande for sjukvardsregionen
e specifika norrlandska forutsattningar bedéms och beaktas i uppdragen for RSG
e enjamlik och jamstalld vard i sjukvardsregionen med sakra och effektiva vardprocesser ska
framjas och ska ligga till grund for samverkansstrukturen. Stod ska ges for att uppna vision
och malbild i enlighet med de riktlinjer, arbetssatt och struktur som géller for det
sammanhallna systemet inom kunskapsstyrning.

Det generella uppdraget till samtliga RSG ar att:

e genomfodra inventering och bidra med fragor for nationell samverkan samt bidra med
underlag och kunskap till den nationella samverkansgruppens behovsanalys och
omvarldsbevakning

e ta emot nationella stoddokument, rekommendationer och metoder med mera, vid behov
anpassa och skapa sjukvardsregionala tillampningar av dessa samt stddja att de sprids och
implementeras

e samverka med registercentra, sjukvardsregionala programomraden och 6vriga
samverkansgrupper

e dar behov finns bidra till att effektivisera vardprocesserna inom sjukvardsregionen genom att
utifran det egna omradet ge input till ansvars- och arbetsférdelning saval niva- som
kompetensmassigt

e identifiera och arbeta med specifika sjukvardsregionala uppdrag

e RSG ledamot ansvarar for samverkan och informationsoverféring med och till den egna
lokala arbetsgruppen (LSG) eller berdrda programomraden i regionen.

Uppfoljningsdialoger har hallits med foljande:
e RSG lakemedel
e RSG medicinsk teknik
e RSG patientsakerhet
e RSG uppfdljning och analys (inkluderat ledamot for kvalitetsregister och strukturerad
vardinformation)

RSG strukturerad vardinformation — har avslutats varen 2025 och kompetens ingar i RSG uppféljning
och analys. RSG stod for utveckling ar férnarvarande vilande, vid behov lyfts fragor i RSK.



RSK, sjukvardsregional samverkansgrupp for kunskapsstyrning, ar ett sarskilt beredningsorgan i
kunskapsstyrningsfragor inom NRF. Gruppen fungerar dven som sjukvardsregional samverkansgrupp
for metoder for kunskapsstod. Uppdraget ar att bidra till systemutveckling och likartade arbetssatt
samt metoder i fraga inom kunskapsstyrning. Gruppen ar ocksa ett natverk for larande och
erfarenhetsutbyte kring organisatorisk utveckling for kunskapsstyrning.

Fran NRF har sjukvardsregional samordnare och administrator medverkat i dialogerna.
Sammanstéllningen av dialogerna ligger till grund for insatser och atgarder for kommande
verksamhetsar i NRF och i samverkan med regionerna.
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