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Grundlaggande granskning ar 2023 av NRF
1.Bakgrund

Norra sjukvardsregionférbundet (NRF) ar ett samverkansorgan for regionerna
Jamtland Harjedalen, Norrbotten, Vasternorrland och Vasterbotten. Férbundet ar
organiserat som ett kommunalférbund med direktion. Direktionen ansvarar enligt
kommunallagen for att verksamheten bedrivs i enlighet med mal, beslut, riktlinjer
och foreskrifter som galler for verksamheten. Direktionen ansvarar ocksa for ater-
rapporteringen till medlemmarnas fullmaktige.

Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen granska direktionen. Revisorerna ska
prova om direktionen sakerstallt att verksamheten ar genomford pa ett &ndamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om rakenskaper ar ratt-
visande och om den interna kontrollen &r tillracklig. | sin revisionsplan fér ar 2023
beslutade revisorerna i NRF att genomfora en grundlaggande granskning av for-
bundsdirektionen. Granskningen ska genomfdras enligt god revisionssed i kommu-
nal verksamhet.

lakttagelser i 2022 ars granskning

Den grundlaggande granskningen for ar 2022 visade att verksamheten i allt vasent-
ligt genomfordes i enlighet med férbundsordningen och de uppdrag, mal och akti-
viteter som direktionen hade beslutat om i sin verksamhetsplan for aret. Reviso-
rerna beddmde att direktionen i allt vasentligt hade en tillracklig styrning och kon-
troll. Nagra slutsatser i granskningen var:

e Direktionen redovisade ett dverskott med 184 000 kronor.

e Nagra av direktionens verksamhetsmal var inte méatbara och det var inte
mojligt att verifiera direktionens bedémningar av dessa mal. Mot bakgrund
av att alla mal inte var matbara ldmnade revisorerna ingen bedémning om
direktionens mal for god ekonomisk hushallning.

e Direktionen hade beslutat om grundlaggande styrdokument.

e Direktionen hade i huvudsak atgardat bristerna i hanteringen av allmanna
handlingar som revisorerna uppmarksammade ar 2021. Nagon brist ater-
stod.

e Direktionen behovde fortsatta utveckla sitt arbete med intern kontroll.

e Fordjupad granskning visade att direktionen i allt vasentligt hade tillracklig
styrning och kontroll 6ver arbetet med kunskapsstyrning. Direktionen hade
ocksa i all vasentligt en tillrdcklig styrning och kontroll 6ver RCC Norr.

Revisorerna ldmnade féljande rekommendationer till direktionen:
e Fortsatta utforma matbara mal och aktiviteter
e Fortsatt utveckla arbetet med intern kontroll

e Komplettera dokumenthanteringsplanen med de handlingstyper som sak-
nas.
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2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge underlag till revisorerna for deras ansvarsprov-
ning av direktionen. For att besvara syftet har vi stallt féljande revisionsfragor:

Andamédilsenlighet och resultat
Har direktionen sakerstallt att:
e Verksamheten dr genomford i enlighet med férbundsordningen?

e Verksamheten dr genomford i enlighet med de uppdrag, mal och aktivite-
ter som direktionen beslutat?

e De redovisade resultaten ar forenliga med direktionens riktlinjer och mal
for god ekonomisk hushallning?

Styrning och kontroll

e Ardirektionens redovisning av resultat for verksamhetsmal, uppdrag med
mera tillrackligt utvecklad?

e Ardirektionens redovisning av resultat fér mal fér god ekonomisk hushall-
ning tillrackligt utvecklad?

e Har direktionen metoder och system som sakerstéller att beslut blir ge-
nomfoérda och regler efterlevs?

e Har direktionen agerat tillrackligt med anledning av rekommendationernai
foregaende ars granskning?
Med utgangspunkt av sin riskanalys for ar 2023 har revisorerna beslutat att den
grundlaggande granskningen sarskilt ska uppmarksamma direktionens:

e Styrning och kontroll éver arbetet med kunskapsstyrning pa sjukvardsreg-
ional niva

e Styrning och kontroll éver RCC Norr

e Kontroll 6ver beslut

3. Avgransningar

Den grundlaggande granskningen ar oversiktlig och handlar om direktionens verk-
samhet under ar 2023. Granskningen omfattar inte om direktionen sdkerstallt att
rakenskaperna ar rdttvisande eller kontroll av féljsamhet till ekonomiadministrativa
rutiner. Dessa omraden granskas av PwC pa uppdrag av revisorerna och redovisas i
sarskilda rapporter.
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4. Revisionskriterier

Revisionskriterierna utgodr de grunder som granskningens resultat ska bedémas
gentemot. Revisionskriterierna for denna granskning ar:

e Kommunallagen
e Lagen om kommunal bokféring och redovisning

e Forbundsordningen

5. Projektets genomfoérande

Nar revisorerna beslutat om projektplanen kommer den att skickas till férbundet
for information. Granskningen kommer i huvudsak att genomféras av Malin Hed-
lund, sakkunnig pa revisionskontoret i Region Vasterbotten. En oberoendeprovning
visar att det inte finns nagot som strider mot den sakkunniges oberoende eller in-
tegritet i denna granskning (se bilaga 1).

Region Véasterbottens revisionskontor debiterar NRF for arbetet utifran sjalvkost-
nadsprincipen. Priset for insatsen berdknas genom att antal arbetade timmar mul-
tipliceras med faktiska l[6nekostnader (inklusive semesterkostnader och PO) och en
overhead for kostnader for lokaler och regiongemensamma kostnader. Arbetsin-
satsen for denna granskning bedoéms till knappt 50 timmar. Kostnaden for gransk-
ningsinsatsen uppskattas till ca 38 000 kronor.

Metod

Granskningen kommer i forsta hand att genomforas med hjalp av dokumentations-
studier av protokoll och styrande dokument (verksamhetsplan, deldrsrapport och
arsredovisning). Dessutom kommer vi félja upp tidigare ars granskning. Under ar-
betet med granskningen kommer vi ocksa géra avstamningar med sakkunniga fran
PwC som granskar rakenskaper och den interna kontrollen éver ekonomiadminist-
rativa rutiner.

Vi kommer ocksa genomféra avstamningar med férbundsdirektor och forbundse-
konom. Darutdver planerar vi att genomfora ett seminarium med revisorerna och
foretradare for forbundet. Seminariet kommer att vara inriktat pa avtalet om reg-
ionvard och den sjukvardsregionala ersattningsmodellen.

Kvalitetssakring och redovisning

Forbundsdirektor och forbundsekonom kommer fa mojlighet att kvalitetssakra och
ldmna synpunkter pa rapportutkast. Rapporten kvalitetssakras internt genom att
den granskas av revisionsdirektoren i Region Vasterbotten. Sakkunniga pa revis-
ionskontoren i regionerna Vasternorrland och Jamtland Harjedalen samt PwC som
ar sakkunnigt stod at revisorerna i Region Norrbotten, far ocksa maojlighet att
[dmna synpunkter pa rapportutkast.

Slutrapporteringen till revisorerna ska vara skriftlig och muntlig.
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Tidplan
Projektplanen godkénns av revisorerna 29 juni 2023
Projektstart Augusti 2023
Analys och rapportskrivning Januari—mars 2024
Kvalitetssakring Februari — mars 2024
Rapporten beslutas av revisorerna Mars/april 2024

Umea den 19 juni 2023

Malin Hedlund
Sakkunnig

Revisionskontoret
Region Vdsterbotten
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Bilaga 1: Oberoendeprovning

Oberoendeprovning for Malin Hedlund

Typ av hot

1.

2.

3.

4.

5.

Egenintressehot

Sjédlvgranskningshot

Vanskapshot

Skramselhot

Generalklausul

Har sakkunniga eller anhorig till sakkunniga, ekono-
miska, juridiska eller andra intressen inom verksam-
heter som ar relaterade till granskningsobjektet?

Har sakkunniga varit engagerad som radgivare inom
aktuellt granskningsomrade som kan paverka sakkun-
nigas opartiskhet och sjalvstandighet?

Har sakkunniga varit engagerad som radgivare inom
ett naraliggande omrade till aktuellt granskningsom-
rade som kan paverka sakkunnigas opartiskhet och
sjdlvstandighet?

Har sakkunniga i tidigare tjanst haft ansvar inom ak-
tuellt granskningsomrade eller inom omrade som be-
ror granskningsomradet som i sin tur kan paverka
sakkunnigas opartiskhet och sjalvstandighet?

Om ja pa nagon av ovanstaende fragor — har sakkun-
niga beaktat karenstid?

Har sakkunniga lamnat rad eller gjort stéllningstagan-
den som maste prévas som ett led i granskningen?
Har sakkunniga nadgon form av personlig relation till
nagon inom det omrade som &r aktuellt for gransk-
ning som kan paverka sakkunnigas opartiskhet och
sjdlvstandighet?

Har sakkunniga blivit erbjuden eller mottagit gavor el-
ler andra tjanster som kan dventyra sakkunnigas obe-
roende stéllning?

Ar sakkunniga utsatta for paverkan eller patryck-
ningar fran ansvariga tjansteman eller politiker inom
det omrade som ar foremal for granskning?

Ar sakkunniga utsatta for patryckning fran de fortro-
endevalda revisorerna som kan paverka sakkunnigas
oberoende i revisionsarbetet?

Bedomer sakkunniga att det finns andra férhallanden
som kan rubba fortroendet for sakkunnigas opartisk-
het och sjalvstandighet?

Beddmning

Ja/Nej
Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej
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