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Forkortningar

NPO - Nationella programomrade

RPO - Sjukvardsregionalt programomrade
NAG - Nationell arbetsgrupp

RAG - Sjukvardsregional arbetsgrupp

RCC - (Sjukvards-)Regionalt Cancercentrum
NSG - Nationell samverkansgrupp

RSG - Sjukvardsregional arbetsgrupp

RCN - Registercentrum Norr

RCO - Registercentrum organisationer i samverkan
VpD - Vard pa distans

ONH - Oron Nasa Hals

BFM - Bild- och funktionsmedicin




Meso — landsting/region
Halso- och sjukvardsledning,
sjukvardsregion,

\ samverkan kommun
Makro —
nationell niva
Huvudman
i samverkan,

SKL,
stat




7FINNG DET INGEN MEDICIN J0, EN ALLDELES
MOT AT BLI LURAD? UTMARKT.

VAD HETER DEN?

2019-10-09



Varfor ska vi arbeta med kunskapsstyrning?
Och ....

GoOr vi inte redan det???




personcentrerad vard, nara vard,
Ratt Anvand Kompetens, NPO, ICD,
klagomalslagen, patientnamnden,
patienter som medskapande osv.

Kunskapsstyrning

God vard Helhetstank
Kunskapsbaserad Strategi
Andamalsenlig Processer
Saker IT-utveckling
Patientcentrerad Analyser
Effektiv Standards
Jamlik Tillit
I rimlig tid Forbattringskraft i verksamheterna!

Gora nytt eller pa nytt satt? Nrra

7
ﬂt?



Vartor gor vi om systemet?

Det ar inte rimligt att...

* Vi har sa stora skillnader mellan och inom regioner
e Det tar sa lang tid att implementera ny kunskap

* Viinte anvander alla data vi har i forbattringsarbete

* Beslut pa olika nivaer i sjukvarden inte fattas baserat pa
basta kunskap och data om kvalitet

» Kunskapsmassan vaxer snabbt, digitalisering ger nya
mojligheter

» Kunskapsstyrning kan frigora resurser




Inte gbra mera — bara mera tillsammans!

Manga olika

Kunskapsstod
kunskapsstod

En sammanhallen
struktur for
kunskapsstyrning

Stod for Stod for
_ uppfdljning, Stod for _ uppfolining, Stod for
Oppna jamforelser utveckling Oppna jamforelser utveckling
och analys och analys




Stora Tankare har sagt:

Om vi fortsatter att gora
pa samma satt som vi

— gjort hittills, blir \
resultaten exakt

desamma /

\



Fran Chefssamrad till RPO

Chefssamrad har funnits sedan 1983 med f6éljande uppdrag;

 Bedomningar av forandringar och utveckling inom specialiteten och
fordelning av riks-, region- respektive lanssjukvard och
forutsattningar for remisser till Umea och regionsjukhus utanfor
regionen.

e Utveckling av vardprogram
* Forsknings- och utvecklingsarbete

* Former for konsultationer och 6vriga besok fran regionklinikerna pa
lanssjukhusen

* Samarbete vad det galler specialist- och efterutbildning.




Fran Chefssamrad till RPO

* Under 2017 enades samtliga landsting/regioner i Sverige om att bygga upp ett
nytt system for kunskapsstyrning — nationellt, sjukvardsregionalt och regionalt

* Uppdragen till chefssamraden har darfor kompletterats for att maojliggéra en
infasning i det nationella systemet

* Chefssamraden har for 2018 ombetts att komplettera sin arliga rapport med
nedanstaende:

» Utveckling av sjukvardsregionalt programomrade i relation till chefssamradet
» Socialstyrelsens arbete med nationell hogspecialiserad vard (NHV)

* Kompetensforsorjning

* Tankar och planer infor ar 2020

* Arbete for att mojliggdra “Nara vard”




Fran Chefssamrad till RPO

Dialoger har hallits med samtliga chefssamrad

Merparten kan overga till att utgéra RPO fran 2020

Nagra omraden aterstar att utveckla

Nya specifika uppdrag infor verksamhetsaret 2020 utéver RPO-uppdragen




Utgangspunkter RPO i norra Sverige

Nedanstaende punkter beaktas alltid i det sjukvardsregionala
arbetet

* Den organisation vi inrattar for RPO ska bedémas som vardeskapande
for sjukvardsregionen

 Specifika norrlandska forutsattningar bedéms och beaktas i uppdragen
for RPO

* Framja en jamlik och jamstalld vard i sjukvardsregionen med sakra och
effektiva vardprocesser




Sjukvardsregionala programomraden (RPO) -
uppdrag

1.

Inventera behov, bidra med fragor for nationell samverkan samt bidra
med kunskap till respektive NPO:s behovsanalys och omvarldsbevakning

Ta emot nationella kunskapsunderlag, vid behov anpassa och skapa
sjukvardsregionala tillampningar samt stddja spridning och
implementering av dem

Samverka med relevanta registercentra och sjukvardsregionala
arbetsgrupper

Fordela arbete och ansvar mellan sjukvardsregional vard och
lanssjukvard, centralisering och decentralisering

|dentifiera och arbeta med specifika sjukvardsregionala uppdrag




Respektive NPO speglar hela vardkedjan: prevention, primarvard, specialistvard,

Nationella Programomraden (NPO)

Aldres hilsa

Sallsynta sjukdomar

Rehabilitering,
habilitering och
forsakringsmedicin

Medicinsk diagnostik

Mag- och tarmsjukdomar

Njur- och
urinvagssjukdomar

Lung- och
allergisjukdomar

Levnadsvanor

Infektionssjukdomar

Endokrina sjukdomar

Akut vard

Oron-, ndsa- och
halssjukdomar

Ogonsjukdomar

Tandvard

Rorelseorganens
sjukdomar

Reumatiska sjukdomar

Psykisk hdlsa

Nervsystemets

sjukdomar
Kvinnosjukdomar och
forlossning

Hud- och konssjukdomar
Hjart- och karlsjukdomar

Cancersjukdomar (RCCi
samverkan)

Barn och ungdomars
halsa

Sjukvardsregionalt Chefssamrad (C) Primarvard

Nationella primarvardsradet -

Palliativ
samradsgrupp

Natverksbaserat
arbete

C Rehabilitering
(endast del av RPO)

C Bild-
funktionsmed. /
C Laboratoriemed.

C Internmedicin /
C Allmankirurgi

C Internmedicin /
C Allmankirurgi

C Internmedicin

Folkhalsorad

Strama/ C
Internmedicin

C Internmedicin

C Anestesi,
intensiv-,
traumavard

C Oron, n3s och
hals

C Ogon

Tandvardchefer / C
Kakkirurgi

C Ortopedi
C Reumatologi

Psykiatrinarverk
norr

C Neuro / C stroke
C Kvinnosjukdomar

C Hudsjukdomar

C Hjartsjukvard
(thorax/kardiologi)

C Cancervarden

C Barn och
ungdomsmedicin

- Sjukvardsregionala samverkansgrupper

Nationella samverkansgrupper (NSG)

o

- BG NRF, RSK, VPD, JAMVARD

- RCN

Metoder for kunskapsstod

Kvalitetsregister

- RCN, , RCC/RCO, Arbetsgrupp analys/uppfoljning

Uppfoljning och analys

- Lakemedelsradet, MT-radet

Likemedel/medicinteknik

- FUI-radet, Forum Norr, Den nationella gruppen dr nybildad, uppdrag diskuteras

Forskning/Life Science

- Under bildande

Patientsakerhet

- Den nationella gruppen dr nybildad, uppdrag diskuteras

Strukturerad vardinformation

Tillfalliga satsningar



Barn- och ungdomsmedicin

e Chefssamradet for barn- och
ungdomsmedicin har sedan lange ett val
fungerande samarbete och kan omgaende
overga till ett RPO

Barn- och
ungdomsmedicin
= RPO




Hjartsjukvard

e Chefssamradet for
hjartsjukvard matchar val mot
det nationella
programomradet och kan
omgaende overga till ett RPO

Hjartsjukvard
thorax/kardiologi
=RPO




Hudsjukdomar

* Chefssamradet for hudsjukdomar
matchar val mot det nationella
programomradet och kan omgaende
overga till ett RPO

Hudsjukdomar
=RPO




Infektionssjukdomar

* Ett RPO for infektionssjukdomar bildas i
norra sjukvardsregionen som matchar
mot det nationella programomradet

* RAG Strama kopplas till RPO

Infektionssjukdomar
=RPO

RAG Strama




Kvinnosjukdomar

* Chefssamradet for kvinnosjukdomar
matchar val mot det nationella
programomradet och kan omgaende
overga till ett RPO

Kvinnosjukvard




Neurologi

* Chefssamradet for neurologi matchar
mot det nationella programomradet och
kan overga till ett RPO

* | norra sjukvardsregionen finns ocksa ett
chefssamrad for stroke, vilket bildar en
RAG

Neurologi ) RAG
= RPO Stroke




Strokesjukvard

e Chefssamradet for
strokesjukvard upphor och
overgar till RAG under RPO

neurologi

RAG
Stroke




Ortoped;

* Chefssamradet for ortopedi matchar
val mot det nationella
programomradet och kan omgaende
overga till ett RPO

!

Ortopedi
= RPO




Primarvard

* Det nybildade sjukvardsregionala
primarvardsradet matchar val mot
det nationella programomradet och
kan omgaende dverga till ett RPO

* Glesbygdsradet bildar en RAG

Sjukvards-
regionalt
Primarvardsrad
=RPO

RAG

Glesbygdsrad




Psykiatri

Psykiatri-
natverket
=RPO

* Det sjukvardsregionala
psykiatrinatverket matchar val
mot det nationella
programomradet och kan
omgaende overga till ett RPO




Reumatologi

e Chefssamradet for Reumatologi matchar
val mot det nationella programomradet
och kan omgaende 6verga till ett RPO

Reumatologi
=RPO




Ogonsjukvard

* Chefssamradet fér Ogon matchar val mot
det nationella programomradet och kan
omgaende overga till ett RPO




Oron-, Nas, och halssjukdomar

* Chefssamradet for 6ron, nasa och
hals matchar val mot det
nationella programomradet och
kan omgaende overga till ett RPO

* Behov av att fortydliga
representationen

Oron-, nas- och
halssjukdomar
= RPO




Perioperativ vard, intensivvard och transplantationer
Akutvard

* NPO Akut vard
delas upp i tva

grupper

* Norra har haft
ett chefssamrad,
som garna ser
att man foljer
den nationella
uppdelningen

Anestesi, Akutvard och * Innebar tva nya

intensiv- och Ambulans RPO som

traumavard
_RPO =RPO samarbetar




Sallsynta sjukdomar

e FoOr sallsynta sjukdom sker
samarbetet genom olika
sjukvardsregionala natverk vid




Bild- och funktionsmedicin
Laboratoriemedicin

e Chefssamraden Bild- och
funktionsmedicin och
Laboratoriemedicin bildar
gemensamt ett RPO medicinsk

diagnostik, som da matchar mot

det nationella programomradet

RPO
Medicinsk
diagnostik

Laboratorie-
medicin

Bild- och
funktionsmedicin




Kakkirurgi

* Natverket for tandvardschefer
bildar ett RPO

e Kakkirurgin utgor en RAG till
Tandvard

RPO
Tandvard

RAG

Kakkirurgi Tandvardschefer

Kakkirurgi




Allman kirurgi

* Chefssamradet allman kirurgi har nara
koppling till chefssamraden for
internmedicin och cancersjukvard.

RAG?

Karlkirurgi .
e Kopplar ocksa mot flera

nationella programomraden

RAG?

, e Omradet behover
Urologi

utvecklas vidare

 Chefssamradet finns kvar

som grupp men kallas
RPO

Allman kirurgi

Internmedicin Hjartsjukvard




Internmedicin

* Komplext med manga
grenspecialiteter

e Samarbete med flera
chefssamrad/RPO

* Flera specialiteter

Blod- kan bilda RPO/RAG:ar

sjukdomar
Oklar

tillhorighet

* Fortsatt

Internmedicin utvecklingsarbete

RAG/RPO?

RAG/RPO?

RAG/RPO?

? Njur- och
Eﬁjélljl:lga ME(S @81 quinvégs Lung- och
i _ allergisjukdomar
sjukdomar AL TED sjukdomar




Rehabilitering

e De sjukvardsregionala
grupperna behover
klargdra hur samarbetet
ska utvecklas for att
anpassas till systemet for
kunskapsstyrning.

/NPO-Iedamot \
SEIMEMSEED IEE * NPO-ledamoten och
natverken for . .
Férsikringsmedicin ordforande ansvarar for
och Habilitering samt att det Sker

\_chefssamradet J

* NRF kan bista i arbetet

* Fortsatt
utvecklingsarbete

Chefssamrad

Rehabilitering
Smarta

Rehabilitering
Neuro




Levnadsvanor

* Programomradet &r
nybildat och
kartlaggning pagar

* Fortsatt
utvecklingsarbete

Arbets- och
miljomedicin?

Folkhalsoradet?




Cancersjukvard

* Vardskapet ligger f n pa
SKL

e Forberedelsearbete och
diskussioner pagar om hur
och nar vardskapet 6vergar
till Norra sjukvardsregionen




Ej klarlagda omraden

e Aldres hilsa
e Samverkan med kommunerna

e Patientmedverkan




Nationella och Sjukvardsregionala
samverkansgrupper — NSG och RSG

a D
Samverkansgruppen Samverkansgruppen

Uppfoljning och analys Kvalitetsregister

* Metoder for kunskapsstod

* Kvalitetsregister S

(

e U ppfoljnlng och ana Iys Samverkansgruppen amverkansgruppen

N Metodstod Life Sciencesj

J

* Forskning/Life science
* Patientsakerhet — sjukvardsregional samverkansgrupp bildad
e Lakemedel - Lakemedels och MT-raden

e Strukturerad vardinformation - Nybildad

e Utveckling - Nybildad




Palliativ sasmradsgrupp

Aldres hélsa ‘

Rehabilitering, habilitering
och férsékringsmedicin

Rehabilitering (endast del av
RPO)

Internmedicin /

Mag- och tarmsjukdomar * . s .
Allmankirurgi

Internmedicin /
Allmankirurgi

Njur- och
urinvagssjukdomar

Lung- och allergisjukdomar Internmedicin

Levnadsvanor ‘

Endokrina sjukdomar

Folkhalsorad o AMM

Internmedicin

Oron-, ndsa- och

Oron, ndsoch hals
halssjukdomar

Ogonsjukdomar Ogon

Tandvard Tandvard och Kakkirurgi

Respektive NPO speglar hela vardkedjan: prevention, primérvard, specialistvard

Nationella Programomraden (NPO)

Psykisk hélsa ‘

Periopdrativ vard, intensivvard

och transplantation

Medicinsk diagnostik

Nervsystemets sjukdomar

Kvinnosjukdomar och
farlossning

Infektionssjukdomar

Hud- och kénssjukdomar

Hjért- och karlsjukdomar

Cancersjukdomar (RCCi

samverkan)

Akut vard

Nationella primarvardsradet - Sjukvardsregionalt Chefssamrad Priméarvard

Barn och ungdomars :m?*

Séllsynta sjukdomar Natverksbaserat arbete
Rorelseorganens sjukdomar Ortopedi
Reumatiska sjukdomar Reumatologi

Psykiatrindarverk norr

Anested, intengv-,
traumavard

BFM /Laboratoriemed.

MNeuro

Kvinnosjukdomar

Infektion o strama

Hudsjukdomar

Hjartsiukvard
{thorax/kardiologi)

RCC Norr

Barn och ungdom smedicin

Akutvard och Ambulans

Nationella samverkansgrupper (NSG) - Sjukvardsregionala samverkansgrupper

- BG NRF, RSK, VPD, JAMVARD

- RCN, RCO/RCC

Metoder for kunskapsstod

Kvalitetsregister

- RCN, RCO/RCC, Arbetsgrupp analys/uppfdljning

- Lakemedelsradet, MT-radet

- FUl-radet, Forum Norr

Uppféljning och analys

Likemedel/medicinteknik

Forskning/Life Science
Patientsdkerhet

- sjukvardsregional samverkansgrupp patientsdkerhet

- Den nationella gruppen dr nybildad, uppdrag diskuteras
- ny

Strukturerad vardinformation

Utveckling och ledarskap

Tillfalliga satsningar

kommunsamarbete, nationellt beslutade

o



Nio punkterfor fortsatt arbete

Benamningar for chefssamrad andras till Sjukvardsregionala programomraden RPO
fran verksamhetsaret 2020.

Uppdraget till RPO utfgér en generisk mall for grupperna som kompletteras med
specifika uppdrag utifran de dialoger som arligen fors.

Sammansattningen i RPO ska vara linjeansvariga chefer och proffessionsforetradare

Linjeansvariga chefer kan delegera uppdraget som RPO-ledamot till annan som har
mandat att fatta beslut om rekommendationer.

Dagordningar for moten i RPO kan delas upp i linjefragor och fragor for
kunskapsstyrning.

Adjungering av specifik kompetens kan ske vid behov till RPO.

Orgaorgsation och uppdrag anpassas efter specifika forutsattningar och behov for varje
omrade

Uppfoljning av uppdragen sker minst en gang per ar genom att NRF bjuder in till
dialogmoten som komplement till skriftliga rapporter

For de NPO som dannu ej har nagon tydlig hemvist i befintligt chefssamrad, bjuds
norra sjukvardsregionens NPO-ledamoter in for dialog. Detsamma galler for
verksamheter som inte har nagon tydlig hemvist i befintliga chefssamrad. Syftet ar att
fasa in samtliga omraden i de strukturer for kunskapsstyrning som byggs upp i norra
sjukvardsregionen.







Standardiserade vardférlopp SVF



Overenskommelse med staten

Regeringen vill underbygga det pagaende
utvecklingsarbetet med det nationellt gemensamma
systemet for kunskapsstyrning i halso- och sjukvard —

Sveriges regioner i samverkan

Standardiserade vardforlopp ska darmed bli en del
av kunskapsstyrningen




Utokade forvantningar pa nya SVF
| Overenskommelsen med staten
jamfort med SVF inom canceromradet.




Vad utmarker ett SVF? Vs

@ v Omfatta en storre del av vardkedjan, inklusive '}
uppfdljning och rehabilitering

v Kunna startas oavsett var i vardkedjan patienten befinner
Sig

v Patientkontrakt skall vara en central del i arbetet med
SVF pa nya omraden



Vad utmarker ett SVF?

() Kriterier

v’ Kunna inbegripa flera specialiteter

v/ Kunna starta i primdrvarden och vid behov innefatta den
kommunala halso- och sjukvarden och sy
socialtjanstinsatser

v Kunna innefatta patienter med komplexa och langvariga
sjukdomar

v Utga fran nationella vardprogram som finns eller
utarbetas

v Utformas sa de kan foljas i de nya digitala vardstoden
som landstingen upphandlar



| samarbete mellan regionerna och SKL

Sjukvardsregionerna

e processleder utarbetandet av enskilda SVF enligt den process som
tas fram i nationell samverkan

* bidrar med de resurser som finns sjukvardsregionalt och regionalt
inom kunskapsstyrningsorganisationen

e forbereder infrastruktur for hur implementering ska ske i
samverkan med regionerna, vilka har fatt sarskilda medel for
detta andamal




| samarbete mellan regionerna och SKL

Den nationella stodfunktionen kommer i
samarbete med nationella samverkansgrupper:

e utarbeta en process for att ta fram SVF och nationella
vardprogram

* ta fram arbetssatt for hur SVF ska foljas upp och utvarderas

* stddja utformningen av SVF och nationella vardprogram for
tillampning i digitala system

* vara overgripande strategiskt och operativt kommunikationsstod
pa nationell niva

»
\

Sveriges
Kommuner
och Landsting



Overgripande tidplan for arbetet med SVF 2021

—

Utveckling av generisk process
och modell for nationellt SVF-
arbete

@ Framtagande av nationella SVF

@ Forberedelse for implementering
av nationella SVF (regionerna)

@ Rapportering till social-
departementet 191115

* Fortsatt utveckling och

implementering av SVF
enligt gemensam process

Implementering av minst fem )
nationella SVF under * Okad implementeringstakt

inledningen av 2020

Framtagande av ytterligare
nationella SVF utifran
gemensam process och
modell samt larande fran
tidiga SVF

Rapportering till social-
departementet 200315

51



Ekonomisk omfattning av dverenskommelsen 2019 ff

30 mkr - fordelas lika till de sex sjukvardsregionerna (faktureras via SKL)
- ta fram minst fem standardiserade vardférlopp

60 mkr - baseras pa befolkningsunderlaget i respektive region
- rusta den sjukvardsregionala strukturen for kunskapsstyrning
for att kunna implementera nya standardiserade vardforlopp

10 mkr - tilldelas SKL
- koordinera och stodja det nationellt gemensamma arbetet
- Det ingar att stodja nationella vardprogram, standardiserade vardforlo
uppfoljning av dessa, samt anpassa till digitala vardinformationssystem

Reserverade medel for 2020: 300 mkr och 2021: 500 mkr




Status september 2019

* Omvarldsanalys
* Intervjuer, utblick andra lander, cancer

« Generisk process och modell med tillhdrande mallar,
skrivinstruktioner etc. arbetas fram

» Workshop-internat 2-3/9

* Uppstart
* Gemensamt uppstartsmote for NPO och NAG-SVF (11/9)
« Startmoéte sjukvardsregionalt uppdrag (16/9)
« Vecka 39 NAG-SVF paborjar sina arbeten




Utsedda standardiserade vardforlopp

SVF NPO Vardregion
Hjartsvikt Hjart- och karlsjukdomar Uppsala Orebro
Kritisk ischemi Hjart- och karlsjukdomar Uppsala Orebro
Reumatoid artrit Reumatiska sjukdomar Stockholm Gotland
Schizofreni och schizofrenilikande tillstand Psykisk halsa SKL (Vastra vilande)
Stroke Nervsystemets sjukdomar Syd

Hoftartros Rorelseorganens sjukdomar Vast

Kol Lung- och allergisjukdomar Vast

Osteoporos Endokrina sjukdomar Norr

Sepsis Infektionssjukdomar Stockholm Gotland
Utredning av kognitiv svikt/demenssjukdomar  Aldres hélsa Uppsala Orebro

Forutsattningar for att utveckla en generisk beskrivning av rehabilitering respektive levnadsvanor, som kan inga
i andra SVF, undersoks



Standardiserade vardfoérlopp - SVF

* NPO Endokrina sjukdomar har ansvaret fér SVF Osteoporos

* 30 mkr fordelat till sjukvardsregionerna
* 5 mkr till NRF ska anvandas for att stodja regionerna i arbetet

e ordforande, processledare, ekonomistdod, kommunikationsstod,
analys och uppféljning stod, administrativt stod mm ska byggas upp

* 60 mkr fordelas till regionerna baserat pa befolkningsunderlag
* FOr att implementera SVF i verksamheterna




Férbundsdirektérens rapport i 6vriga fragor



FD rapport i évriga fragor

* Notera respektive godkanna informationen i Forbunds-
direktionens protokoll

* Beredande arbetsgrupper till FUl-radet

* Samordnad utveckling for god och nara vard i ett
glesbygdsperspektiv

e Avstamning utredning angaende sjukvardsregional HTA-funktion

* Gemensamt regelverk gallande boende och logi for patienter och
narstaende vid nationell hogspecialiserad vard

* Socialstyrelsens besok ang nationell hogspecialiserad vard 4
december

* WS i kompetensforsorjningsfragor 3 december




