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Yttrande med anledning av rekommendationer i skrivelse fran
revisorerna, arsredovisning 2021

Norra sjukvardsregionforbundets revisorer har i en skrivelse till forbundsdirektionen
ldmnat iakttagelser, beddmningar och forslag till rekommendationer nar det géller
granskning av férbundets arsredovisning for ar 2021. Féljande synpunkter har framforts;

e Fortsatta utforma méatbara mal och aktiviteter. Langsiktiga mal bor brytas ned i delmal.

e Fortsétta utveckla arbetet med intern kontroll. Intern kontrollplanen bor kompletteras
med kontroller. Av uppféljningen bor det framga resultatet av kontrollerna.

e Se dver dokumenthanteringsplanen och komplettera med uppgifter om arkivmyndighet,
slutforvaring med mera.

Med anledning av skrivelsen lamnar forbundsdirektionen harmed sitt yttrande dver
synpunkterna.

Revisorerna patalar att forbundet bor utveckla arbetet med malstyrning. Det &r ett
standigt pagaende arbete med att formulera mal pa ett béattre satt och det finns en
medvetenhet om att malen bor vara matbara och tydligt specificerade. | planeringsarbetet
infor 2023fortsatter forbundet med att utveckla malarbetet. Vid langsiktiga mal som
stracker sig dver en flerarsperiod kommer forbundet att formulera delmal.

Nér det galler internkontrollarbetet har férbundsdirektionen sedan tidigare konstaterat att
det finns utmaningar med att utforma bra internkontroll for en liten organisation, som
Norra sjukvardsregionforbundet &r. Internkontroll kommer att vara ett utvecklingsomrade
under kommande ar pa samma satt som malformuleringsarbetet.

Oversyn av dokumenthanteringsplanen har under varen 2022 genomférts men ses ocksa
som ett standigt pagaende arbete. Planen kommer under aret att kompletteras med
uppgifter om arkivmyndighet och slutforvaring enligt revisorernas rekommendation.



