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Rapport chefssamrad, 2018 ars verksamhet

Bakgrund/Historia
(forklaring pa forkortningar finns sist i dokumentet)

Regionala klinikchefssamrad inom norra sjukvardsregionen har funnits sedan 1983.
Uppdraget fran davarande samverkansnamnden omfattade:

e Beddmningar av férandringar och utveckling inom specialiteten och fordelning av
riks-, region- respektive lanssjukvard och férutsattningar for remisser till Umea och
regionsjukhus utanfor regionen.

Utveckling av vardprogram

Forsknings och utvecklingsarbete
Former for konsultationer och 6vriga besok fran regionklinikerna ute pa lanssjukhusen
Samarbete vad det géller specialist- och efterutbildning.

| stor utstrackning har uppdraget varit likadant sedan dess. Nagra forandringar kan dock
noteras. Efter chefsoverlakarreformen 1991 andrades bend&mningen till regionala
chefsoverlakarsamrad.

| 1995 ars regionala 6verenskommelse angavs att chefsoverlakarsamraden skulle arbeta
fram programéverenskommelser inom alla regionspecialiteter vilka skulle innehalla en
gemensam uppfattning om vilka vardinsatser/-diagnosgrupper som skulle anses som
hogspecialiserad vard och handlaggas vid NUS eller remitteras till annat
universitetssjukhus. Syftet var ocksa att utveckla samverkan mellan sjukhusen i regionen
for att erbjuda regionens invanare en kostnadseffektiv sjukvard med hog kvalitet och
tillganglighet. Dessa programdéverenskommelser motsvarar narmast det vi idag kallar
sjukvardsregional nivastrukturering.

1997 ersattes begreppet chefsoverlakare med verksamhetschef och samraden bytte namn
till nuvarande medicinska chefssamrad.

2009 beslutade regeringen om en nationell cancerstrategi som bland annat innefattade
bildandet av regionala cancercentrum. RCC Norr inrdttades 2011 och kan sdgas ha
overtagit uppgifterna for kunskapsstyrning fran chefssamradet for onkologi.

Under 2017 enades samtliga landsting och regioner i landet om att bygga upp ett
gemensamt system for kunskapsstyrning. Det konkreta arbetet pabdrjades under varen
2018 och fortsatter. Nuvarande medicinska chefssamradens uppdrag har redan fran borjan
svarat mot delar av behovet av kunskapsstyrning och nivastrukturering. Nu etableras ett
nationellt system dar sjukvardsregionerna atagit sig att anpassa sina strukturer till detta.
Som en foljd av detta omformas nu chefssamraden och anpassas till det nationella systemet
for kunskapsstyrning.
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Aret 2018

Chefssamraden har, liksom tidigare ar lamnat rapporter for det gangna verksamhetsaret
utifran sina uppdrag. Infor dialogerna har diskussionsfragor skickats ut med foljande
innehall;

e Utveckling av sjukvardsregionalt programomrade i relation till chefssamradet
Socialstyrelsens arbete med nationell hogspecialiserad vard (NHV)
Kompetensférsorjning
Hur ser era tankar ut infor ar 2020
Vad tanker ni kring att mgjliggora en mer “néra vard”?

Kompletterande eller fortydligande dialog utifran era redovisade arbetsomradet 2018
(det underlag som chefssamradet under varen sant in till NRF)

| dialogerna har deltagarna sett mojligheter att fasa in chefssamraden i den nationella
strukturen med programomraden. Néagra har redan borjat kalla sitt chefssamrad for RPO,
medan andra menat att chefssamraden ska finnas kvar och kompletteras med RPO:n.
Bade de omraden som matchar val mellan chefssamrad och NPO och de omraden dar
matchningen inte stammer, har haft ambitionen att hitta I6sningar och har ocksa haft idéer
om hur det ska l6sas. Det rader stor enighet om att balansen mellan kunskapsstyrning och
linjeorganisation ar viktig och maste beaktas.

Korta sammanfattningar fran varje medicinskt chefssamrad

1. Allméan kirurgi

| samtliga regioner har en differentiering skett av kirurgin som dven foljt den
nivastruktureringsplan som finns. Pa grund av rekryteringsproblem inom
omvardnadsyrkena och centralisering av stor kirurgi ses tillganglighetsproblem inom stora
delar, dar cancervarden drabbas hardast. Inom urologin finns fortfarande en del att gora
kring arbetsfordelning. Colon cancerscreening och strukturerad PSA-testning kommer att
krava specifika satsningar. | de Nationella programomradena har kirurgin ingen given roll,
utan kommer att vara spridd inom flera olika &mnen sasom trauma, cancer, endokrinologi,
mage-tarm och hjarta-karl.

Allmankirurgins omraden ingar i flera olika NPO i den nationella strukturen for
kunskapsstyrning, det sker genom representation och deltagande i NAG:ar. Det kommer att
ske pa motsvarade sétt sjukvardsregionalt som RAG:ar. Chefssamradet med nuvarande
sammansattning i gruppen behover finnas kvar sjukvardsregionalt.

2. Anestesi, intensiv-, traumavard

Verksamhetens uppfattning ar att chefssamradet inte riktigt har fyllt sin uppgift. Da man
ocksa har ansvarat for fragor om akutsjukvard har omradet blivit for brett och svart att
halla ihop. Diskussionerna ar desamma pa nationell niva, vilket har lett till att man delar in
omradet i akut vard och perioperativ vard. Ordférande i chefssamradet och NPO-
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ledamoten vill nu garna ga in i systemet for kunskapsstyrning, bilda ett RPO perioperativ
vard och félja det NPO som kommer att ansvara for anestesi och intensivvard.

Det rader brist pa narkoslakare i tre av regionerna och pa narkos- och
operationssjukskoterskor i hela sjukvardsregionen, i synnerhet de senare.

En utvecklingsfraga for omradet ar transportfragorna dar det rader stor ojamlikhet i
sjukvardsregionen. Det kommer ocksa sannolikt att finnas behov av ett separat
chefssamrad/RPO for akutvard for att folja det nationella systemet.

3. Barn- och ungdomsmedicin

Chefssamradet upplever ett gott samarbete och har arbetat pa liknande satt som tidigare ar.
Man har dock kompletterat gruppen med NPO-ledamoten for programomradet. Det rader
fortsatt brist inom neonatologi och barnneurologi, bade medicinska och
omvardnadskompetenser. Gemensamma utbildningsinsatser genomfors. Ett forsok med att
gemensamt finansiera 10 % studierektor for barnneurologi for att arbeta 6ver hela regionen
har tyvarr inte lyckats, men man har ambitionen att ater aktualisera fragan och gora ett nytt
forsok. Inom barn- och ungdomsmedicin finns fran Svenska Barnlakarforeningen
valetablerade nationella PM och riktlinjer som ger goda forutsattningar for jamlik vard.
Man ser goda forutsattningar att kunna fasa in chefssamradet i systemet for
kunskapsstyrning.

4. Hjartsjukvard

Malsattningen ar liksom tidigare ar att fler patienter ska diskuteras pa hjartrond i syfte att
erbjuda fler patienter multidisciplinar bedémning. Identifierade skillnader mellan lanen
avseende kvot PCI/CABG kvarstar i sadan omfattning att det troligen foreligger skillnader
avseende medicinsk bedomning mellan lanen och darmed ojamlik vard. For att atgarda den
bristande tillgangligheten pa thoraxkirurgi har man gjort 6verenskommelser om hur
remitteringar ska ske da det inte finns plats pA NUS. Gallande kompetensforsorjning
rapporterar samradet att samtliga regioner arbetar med egna rekryterings- och
utbildningsinsatser. En stor satsning pa ST-lakare gors i sjukvardsregionen. Chefssamradet
ser sig sjélva som ett RPO och menar att uppdraget for det bor formaliseras.

5. Hudsjukdomar

Har ett gott samarbete i sjukvardsregionen, men ser att det finns fler
samverkansmajligheter. Tillgangen av specialister varierar mellan regionerna och ar ett
omrade dar man samarbetar. Samordning bor dock utvecklas ytterligare for att gemensamt
kunna l6sa tillganglighetsfragorna, for narvarande drar NUS ett lugnt lass i detta. Ett annat
utvecklingsomrade ar att arbeta med distanslosningar ex vis med teledermatoskop. Flera
nya vardprogram har inforts som man foljer gemensamt och implementerar. NPO ar
ganska nybildat och man har representation fran sjukvardsregionen. Har ser man
mojligheter att utveckla motsvarigheten, RPO i sjukvardsregionen.
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6. Internmedicin

Samradets chefer har ett férhallandevis heterogent uppdrag vilket innefattar olika
medicinska specialiteter. Det innebér att diskussioner om innehall och medicinsk
utveckling i huvudsak sker inom grenspecialiteterna och gor det svart att organisera
chefssamradet. Flera av specialiteterna har ocksa omfattande samverkan med
allmankirurgin. Inom kompetensforsorjning gallande lakare har man en god atervaxt. Dock
finns ett glapp mellan unga och de som &r 50+. Inom lungmedicin rader dessvarre stor brist
pa specialister. En uppdelning av omradet, sa att det anpassas till det nationella systemet
for kunskapsstyrning och tydligare uppdrag till chefssamradet efterfragas.

7. Kvinnosjukdomar

Chefssamradet har en vél uppbyggd samarbetsstruktur med gott samarbete. Det forenklar
beslutsprocesser kring d&ndrade arbetssatt och implementering av nya kunskapsunderlag.
Kopplingen till det nationella programomradet fungerar val och rapportering sker
regelbundet till alla medlemsregioner. Kompetensforsorjningsfragor pagar kontinuerligt
bl a med utbildning av ST-lakare. En utmaning ar bemanning med barnmorskor dar
sarskilda satsningar pa utbildningsbidrag har gjorts. Man ser sig som ett fungerande RPO.
Det finns svarigheter att hitta personer som kan representera sjukvardsregionen i alla
grupperingar som bildas i det nya systemet, NAG:ar, sakkunniggrupper o s v, ett problem
som Okat Over tid. Chefssamradet onskar ocksa storre tydlighet géllande ekonomisk
ersattning for medverkan i kunskapsstyrningsarbetet.

8. Neurologi

Chefssamradet traffas regelbundet bade fysiskt och via video. Man har en litet oklar
sammansattning beroende pa olika organisation i de fyra regionerna i norra
sjukvardsregionen. Detta leder till oklarhet kring vem som for talan for neurologi. Gallande
kompetensforsorjning rader brist bade pa medicinsk och omvardnadskompetens.
Samarbete sker kring utbildning av ST-lékare. Chefssamradet ska ses 6ver for att matcha
det nationella systemet och byggas med balans mellan linje- och kunskapsstyrningsfragor.

9. Ortopedi

Chefssamradet har en bra sammansattning och foljer arbetet i det nationella systemet.
Diskussioner fors om hur man kan hjalpas at inom sjukvardsregionen med resurser och
vardgaranti. Det rader brist inom manga kompetensomraden, fysioterapeuter, operations-
och narkossjukskaterskor liksom grundutbildade sjukskéterskor pa vardavdelningar.
Gallande lékare, rader det brist i Region Vasternorrland. Man har ambitionen att gora
underlag for ett gemensamt norrlandsavtal dér regionerna bidrar till patienternas bésta for
hela sjukvardsregionen. Man ser ocksa majligheter att utveckla digitala lésningar.
Chefssamradet har goda forutsattningar att 6verga till ett RPO.
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10. Primarvard

Omtag har gjorts for bildande av ett sjukvardsregionalt primarvardsrad. Norra
sjukvardsregionens representanter i nationella primarvardsradet har signalerat att man
behdver en sjukvardsregional motsvarighet. Regionerna utser tre funktioner vardera; chef
for regiondriven primarvard, bestallaransvarig samt medicinskt ledningsansvarig eller
motsvarande. Gruppen har under 2019 haft ett inledande méte och planerar att fortsatta
samarbetet med stod fran NRF. Gruppen kan utgdra ett RPO.

11. Rehabilitering

Chefssamradet for rehabilitering utgor en del av tre i den nationella strukturen for
kunskapsstyrning, NPO Rehabilitering, habilitering och forsakringsmedicin.

For narvarande rader viss otydlighet i vem som foretrader regionerna i chefssamradet.
Funktionerna ses dver i samband med att man utformar ett RPO for omradet.
Chefssamradet arbetar vidare som man gjort tidigare ar uppdelat i tva delar; a) smartrehab
och b) neurorehab. Justeringar kan komma att bli aktuella under 2019 for att fasa in i det
nationella systemet for kunskapsstyrning. Den allt aldre befolkningen, medicinsk
utveckling samt 6kad generationsvéaxling kommer att paverka mojligheterna till
kompetensforsorjning och regionerna mojlighet at fullfélja sina uppdrag. Nationell och
sjukvardsregional samordning och férandrad arbetsfordelning kan bidra till att underlatta
kompetensférsorjningen.

12. Reumatologi

Samarbetet i norra sjukvardsregionen fungerar vél, liksom koppling och samarbete med
Svensk Reumatologisk Forening. Samradet samarbetar kring riktlinjer, fordelning av
ansvar, remissfléden och &ven kring kompetensforsorjning.

Gruppen kan 6verga till att bli ett RPO och man har som malséttning att gemensamt folja
det nationella arbetet kring kunskapsstyrning. Det sker bl a genom att utveckla indikatorer
som féljer det kommande arbetet med standardiserade vardfarlopp.

13. Strokesjukvard

| chefssamradet for Stroke ingar en blandning av medicinskt ledningsansvariga och chefer.
Chefssamradet har tillsammans med berérda chefer under aret deltagit i en fortsatt
diskussion angaende behandling av akut stroke med trombektomi.

| den nationella strukturen finns strokesjukdomar som en NAG under NPO neurologiska
sjukdomar. Motsvarande bor ske sjukvardsregionalt, vilket da innebér att chefssamradet for
Stroke overgar till att bli en RAG i det nya systemet.
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14. Ogonsjukdomar

Chefssamradet har ett aktivt samarbete i norra sjukvardsregionen kring implementering av
kunskapsstdd, nivastrukturering, kompetensforsorjning, nara vard och digitalisering. Man
ser det som en naturlig utveckling att 6verga till att utgora ett RPO. Ett nationellt
kartlaggningsarbete kring jamlik vard har resulterat att det har bildats 11 NAG:ar.
Chefssamradet/RPO invéntar den nationella kartlaggningen infor fortsatt arbete.

15. Oron-, nés-, och halssjukdomar

Chefssamradet ser sig som ett RPO och kan anpassa sitt arbete utifran den nationella
strukturen. Bl a ser man det som naturligt att ta fragor fran NAG toncilloperationer till
anpassnhing och implementering i sjukvardsregionen. Man ser behov av utékad
digitalisering och behdver stod for det. Man ser ocksa omraden som bér diskuteras
avseende sjukvardsregional nivastrukturering ex vis othokirurgi, dar man for narvarande
ser ojamlikheter. Vidare dnskar samradet stod géllande uppféljning och analys.

16. Bild- och funktionsmedicin

Chefssamradet deltar i utvecklingsarbetet avseende behandling med trombektomi vid akut
stroke, liksom i arbetet med framtida expansion och kompetensforsorjning avseende PET-
CT. Géllande kompetensforsorjning arbetar man bl a med internutbildningar och
gemensamma utbildningar i sjukvardsregionen (ST) samt med kompetensvaxling.

| det nationella systemet for kunskapsstyrning finns ett NPO for medicinsk diagnostik, dar
Bild- och funktionsmedicin ingar tillsammans med Laboratoriemedicin. Norra
sjukvardsregionen har &r en ledamot som har sin tillhérighet i Bild- och funktionsmedicin.
Gemensamma moten mellan de bada chefssamraden planeras for att folja det nationella
arbetet och systemet.

17. Laboratoriemedicin

Avtal finns mellan Region Vasterbotten, Region Jamtland Harjedalen och Region
Norrbotten. Generationsvaxling och bemanning av leg biomedicinska analytiker &r det
storsta problemet nu och under kommande ar. Anstéllning av andra yrkeskategorier ar en
mojlig vag men kréver vissa kompletterande utbildningar. Gemensamma upphandlingar av
medicinskt material och utrustning sker dar det ar lampligt.

| det nationella systemet for kunskapsstyrning finns ett NPO for medicinsk diagnostik, dar
Laboratoriemedicin ingar tillsammans med Bild- och funktionsmedicin. Norra
sjukvardsregionen har en ledamot som har sin bakgrund i Bild- och funktionsmedicin.
Gemensamma moten mellan de bada chefssamraden planeras for att folja det nationella
arbetet och systemet.
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18. Kakkirurgi

Chefssamradet i kakkirurgi har inte haft nagra moten under de senare aren. Man har
samarbetat genom personkontakter i specifika fragor, da man har telefon- eller
videoavstamningar. Kakkirurgiomradet foljer for narvarande inte sina patientfloden, vilket
skulle kunna vara ett sétt att fora dialogerna framat. Ett omrade for detta kan vara
kékledskirurgi.

Man ser att det finns betydande mojligheter att koncentrera de storre volymerna av
regionvard inom Norra sjukvardsregionen i hogre utstrackning.

| det nationella systemet for kunskapsstyrning ingar kakkirurgi i NPO Tandvard, i norra
sjukvardsregionen skulle kakkirurgin kunna utgéra en RAG till RPO Tandvard. | dvrigt har
man mycket samarbete med ONH.

Framtiden och systemet for kunskapsstyrning

Anpassningar av chefssamraden till RPO har pabdrjats under 2019 och kommer att
fortsatta under resterande del av aret sa att man har en modell som matchar mot den
nationella strukturen. Andra omraden som behover utvecklas ar samarbetet och samspelet
med de stodfunktioner i form av samverkansgrupper NSG, som finns i systemet for
kunskapsstyrning. Exempel pa omraden ar uppfoljning och analys, metodstod,
patientsakerhet, lakemedel, kvalitetsregister o s v.

Forkortningar:

NPO Nationellt programomrade

NAG Nationell arbetsgrupp

RPO Sjukvardsregionalt programomrade

RAG Sjukvardregional arbetsgrupp

NSG Nationell samverkansgrupp

RSG Sjukvardsregional samverkansgrupp

RCC Norr Regionalt Cancercentrum Norr

ONH Oron-Nasa-Hals
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