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1. Inledning

Revisorernas uppdrag

Revisorerna ska drligen granska all verksamhet i den omfattning
som foljer av god revisionssed for kommunal verksamhet. Uppdra-
get.som #r reglerat | kommunallagen innebir ati revisorerna ska
granska om forbundsdirektionen genomfort verksamheten pé ett
sindamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tilifredsstéllande s#tt.
Uppdraget innebr ocksé att revisorerna ska granska om rikenska-
perna fir rftvisande och om den interna kontrollen dr tilkriicklig.

God revisionssed #r de principer och tillvigagangssétt som ér all-
mint vedertagna i kommunal revision. Revisionsdelegationen i
Sveriges kommuner och landsting (SKL) redogdr for denna i skrif-
ten God revisionssed i kommunal verksamhet 2018, Enligt god re-
visionssed ska revisorerna varje dr genomfora en grundliggande
granskning samt granskning av deldrsrapport och arsredovisning.
Enligt god sed kan dessa granskningar vid behov behdva komplet-
teras med fordjupade granskningar. Med hjilp av en riskanalys ska
revisorerna bestimma vilken inriktning och omfattning gransk-
ningarna ska ha.

Revisorernas riskanalys

Underlag till revisorernas riskanalys dr himtade frin forbundets
styrande dokument och protokoll samt frdn tidigare drs granskning.
Dérutdver har information inh#imtats frin forbundsdirektéren ach
forburidsekonomen. Riskanalys finns i en bilaga till revisionspla-
nen,

Revisorernas granskning

Revisorerna ska genomfora sin granskning-sa att.den uppfyller kra-
ven i God revisionssed i kommunal verksamhet. Utifrén de priorite-
ringar som revisorerna beslutar om i denna revisionsplan ska varje
granskningsinsats planeras i detalj. De detaljerade insatserna beslu-
tar revisorerna om med hjilp av sirskilda projektplanet.
Revisorerna ska genomfora granskningen med hjilp av sakkunnigt
stéd. Det sakkunmiga stodet ska f6lja de revisionsnormer som 4
faststillda av Sveriges kommunala yrkesrevisorer (Skyrev). De
sakkunniga ansvarar for att genomforda granskningar har en till-
ricklig kvalitet och svarar upp mot revisorernas beslutade projekt-
planer.

Revisorernas ansvarsprovning

Alla granskningsinsatser ska syfta till att ge revisorerna underlag
for deras bedémning och uttalanden i revisionsberdttelsen. Till re-
visionsberittelsen ska revisorerna bifoga de sakkunnigas rapporter.
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Revisorerna ska Gverldmna revisionsberittelsen till fullmaktige hos
respektive medlem och till forbundsdirektionen.

2. Tillbakablick pa ar 2018

En slutsats frén 2018 rs granskning var att direktionen i-allt vi-
sentligt hade en tillricklig styrning och kontroll. Granskningen av
bokslut och foljsamhet till ekonomiadministrativa rutiner visade pé
god ordning. Bedomningen var att redovisningen var framtagen i
enlighet med normering och att rikenskaperna var riittvisande. Re-
visorerna beddmde att verksamheten var genomford i enlighet med
forbundsordningen och de uppdrag, mal och aktiviteter som direkt-
ionen hade beslutat om i 8in verksamhetsplan for dret.

En tilibakablick visade att forbundet under de senaste dren har
vuxit med fler uppdrag grupper, rdd med mera. Efter rekommendat-
ioner frin revisorema pabdrjade direktionen for nigra &r sedan et
arbete med att se Sver sin styming och uppfdljning. Granskning
visar att mycket av det utvecklingsarbetet avstannade under i
2018.
[ ars 2018 granskning bedémde revisorerna att uppbyggnaden av en
regionala kunskapsstyrningen i norra sjukvérdsregionen kunde &
stor inverkan pa forbundets verksamhet. Fér olika sjukdomsgrupper
inom ett 20-tal programomraden var en struktur pa viig att byggas
upp. Datutsver hade dven samverkansgrupper bildats forbland
annat kvalitetsregister, patientsikerhet och likemedel. Med anled-
nirigen av kunskapsstyrningen och dkade behov av samordning i
den norra sjukvérdsregionen pagick i forbundet och bland forbun-
dets medlemmar ett arbete med att se dver forbundsordningen och
forbundets uppdrag. Revisorerna ansag att det var angeliget att
dircktionen var aktiv i sin kontroll'av att insatser fran forbundet
hiolls inom de ramar som medlemmarna hade beslutat om i for-
bundsordningen. Det var ocks# angeliiget att sikerstélla att forbun-
det hade nodvindiga resutser och forméga att genomfora de upp-
drag som gillde enligt forbundsordningen. Med anledning av sin
granskning limnade revisorerna foljande rekommendation till di-
rektionen:

¢ Fortsiitf arbetet med att utveckla styrningen i verksamhets-
planen och uppfoljningen i arsredovisningen. Se till att alla
aktiviteteri verksamhetsplanen #r avgriinsade och méitbara,
Utveckla uppfdljningen i arsredovisningen av aktiviteterna.
Besluta om en internkontroliplan, '
Besluta om ny arbetsordning och delegationsordning.
Revidera dokumenthanteringsplanen,
Se till att rutinen for diarieforing f6ljs.
Besluta om en mer detaljerad budget s att det blir mojligt
att genomfora en mer detaljerad ekonomisk uppfljning.
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3. Granskningar ar 2019

Med utgingspunkt av sin riskbedomning har revisorerna valt att &
2019 genomfora féljande granskning:

Grundliggande granskning

Den grundldggande granskningen &r oversiktlig och inriktad mot
om direktionen sikerstiller att verksamheten ar 2019 genomfors i
enlighet med forbundsordningen och de uppdrag, mdl och aktivite-
ter som direktionen beslutat om. Aven direktionens atgérder med
anledning av revisorernas rekommendationer for ar 2018 ska foljas
upp. For &r 2019 ska granskningsarbetet siirskilt folja att direktion-
en:

e Har en tillrficklig ledningsforméga och kontroll dver arbetet
med atl bygga upp en regional plattform i norra sjukvérds-
regionen fBr kunskapsstyming. Aft direktionen med anled-
ning av detta arbete sikerstaller att forbundets verksamhet
halls inom de uppdrag och befogenheter som forbundets
medlemmar beslutat om i forbundsordningen. Direktionen
ska ocksa sikerstdlla en tillricklig finansiering och att for-
bundets kansli har en tillricklig forméga att genomfora de
uppdrag som liggs pd forbundet,

e Har en tillricklig styming och kentroll Sver RCC Norr.

Diruidver kommer revisoreina att {8lja medlemmarnas arbete med

att ta fraim en ny forbundsordning samt direktionens arbete med att,
utifran den nya férbundsordningen, tydliggdra ansvarsforhéllanden

i forbundet.

Granskning av delirsrapport

Enligt kommunallagen ska revisorerna bedéma om resultatet i del-
arsrapporten #r forenligt med de mal som fullmiktige beslutat. Un-
derlag for revisorernas beddmning kommer att tas fram i tva rap-
porter. I en rapport granskas om bokslutet dr uppriittat i enlighet
med giillande normering och om rikenskaperna r rittvisande. 1
denna del granskas ocksé om det &r troligt att forbundet vid arets
slut uppndr sina finansielld mal. I en andra rapport granskas direk~
tionens redovisning av resultat for verksamhetsmal, uppdrag med
mera. Rekommendationer for &r 2018 ska foljas upp i granskning-
en.

Grauskning av drsredovisning

I en rapport granskas om bokslutet 4r uppriittat i enlighet med géll-
ande normering, om riikenskaperna r rittvisande och om finansi-
ella mal nés. [ granskningen ingér ocksa kontroll av f5ljsamhet till
ekonomiadministrativa rutiner. Direktionens redovisning av
méaluppfyllelse for verksamhetsmal, uppdrag och aktiviteter ingér i
den grundldggande granskningen. Rekommendationer for ar 2018
ska f6ljas upp i granskningarna,
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Fordjupad granskning »
Fér ar 2019 planerar revisorerna att inte genomfora nagon fordju-

pad granskning. Den grundléggande granskningen med tillhtrande

seminarier och granskningarna av deldrsrapporten och arsredovis-
ningen omfattar de viisentliga omraden som riskanatysen identifie-
rat. Forindrade forutséttningar och ny information kan medfora att
revisorerna omprovar sitt bestut om att inte genomfora en fordju-
pad granskining.

Seminarium

Revisorerna bjuder in foretridare for direktionen till ett semina-
rium. Syftet med seminariet dr att inhdmta information om forbun-
dets verksambhet och genomfora dialog med foretriidare for direkt-
ionen. Seminariet forbereds med skriftliga frigor och ‘dokumenteras
med hjélp av minnesanteckningar. Exempel pa fragor som kan vara
aktuella for seminariet r:

o Direktionens ledningsformiga och kontroll dver arbetet med
att bygga upp en sjukvardsregional plattform i norra sjuk-
virdstegionen for kunskapsstyrning. Att direktionen med
anledning av detta arbete siikerstéller att forbundet har en
tillsicklig finansiering och att forbundets kansli har tillriick-
lig formiga att genomfdra de uppdrag som direktionen be-
slutar om. Att direktionen sitkerstiller att forbundets verk-
samhet hills inom de uppdrag och befogenheter som for-
bundets medlemmar beslutat om 1 forbundsordningen.

o Arbetet med att ta fram forslag till ny forbundsordning samt
dire,kﬁone;}s arbete med att, utiftdn den nya forbundsord-
ningen, tydliggora ansvarsforhillanden i fSrbundet.
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