Bilaga 1. Arsredovisning 2018

Uppfoljning/prognos for Forbundsdirektionens verksamhetsmal och
aktiviteter for ar 2018

Nedan presenteras en uppfoljning av respektive aktivitet som &r ett underlag till
Forbundsdirektionens mal/matt. Respektive aktivitet har markerats med en farg utifran
maluppfyllelsen per 2018-12-31 ar 2018.

e De aktiviteter som ar uppfyllda markeras som grona.

e Aktiviteter som inte ar uppfyllda i dagslaget men beddms folja plan under perioden
markeras med

e Aktiviteter som inte ar uppfyllda/klara markeras med rott.

Forbundets verksamhetsmal for ar 2018 enligt verksamhetsplan 2018-2020

NRF ska tillvarata och utveckla gemensamma intressen inom hélso- och sjukvard, utbildning
och forskning och darmed sammanhangande verksamheter. (Férbundets andamal och
huvuduppgifter framgar mer i detalj i Férbundsordningen § 3). De gemensamma intressena
tillvaratas bl.a. genom att NRF planerar arliga aktiviteter for aktuella omraden. 100 procent av
de planerade och prioriterade aktiviteterna inom uppgiftsomradena ska genomfaras enligt
faststéalld verksamhetsplan.

Matt
Andel genomforda prioriterade aktiviteter av de som framgar nedan. (7 prioriterade
aktiviteter/genomforda aktiviteter).

Utfall: | stort sett foljer aktiviteterna planen. Ett undantag &r aktivitet 7e (98 procent).
Aktivitet 1, som avser tecknande av samverkansavtal, har inte slutforts fullt ut p.g.a. férlangd
process kring Karolinskas samverkansavtal. Aven nar det géller aktivitet 3 har det visat sig att
arbetet kring att utreda chefssamradens/de regionala programomradenas framtida
utformning/uppdrag, kommer att ta tid.

Prioriterade utvecklingsaktiviteter

Aktivitet 1: Uppratta ett nytt regionavtal for ar 2019 under ar 2018. Arbetet med att utforma
nya avtal med Karolinska och Akademiska universitetssjukhuset fran ar 2019 pabdrjas ar
2018.

Utfall: Norrlandstingens avtal med Akademiska sjukhuset géaller for perioden 2016 - 2018
med majlighet till forlangning ytterligare ett ar. Ingen av parterna har 6nskat saga upp avtalet.
Det forlangs darfor med automatik till att galla till och med 2019-12-31. NRF:s
beredningsgrupp har traffat foretradare fran Akademiska och pabdrjat diskussionerna kring
den kommande revideringen av avtalet.

Samarbetsavtalet mellan NRF och Karolinska universitetssjukhuset gallde till och med 2018-
12-31. NRF:s kansli och representanter fran Karolinska universitetssjukhuset hade darfor
arbetat fram ett forslag samarbetsavtal som galler fran och med 2019 - 2021.
Forbundsdirektionen godkéande forslaget 2018-12-05 § 103 samt uppdrog till
forbundsdirektoren att underteckna densamma. Samverkansnamnden Stockholm- Gotland
beslutade den 10 december 2018 om utomlansprislistan for ar 2019. DRG-priset for
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Karolinska universitetssjukhuset ar beslutat till 65 476 kr fran 2019-01-01. Priset 6kar med 23
procent jamfort med foregaende ar. Norra sjukvardsregionens vardnyttjande hos Karolinska
ersatts till viss del via DRG-pris och i dvrigt via sjalvkostnaden, kostnad per patient (KPP).
Tjanstepersoner vid Karolinska Universitetssjukhuset har haft en dialog med NRF:s kansli
med anledning av den nya prislistan. Bagge parter anser att det kravs ytterligare tid for att
bereda bl.a. ekonomibilagan i NRF:s samverkansavtal. Anledningen till férlangd process &r
att information inte presenterats for NRF om de pris- och kostnadsokningar som ligger till
grund for Samverkansndmndens nya prislista. Det saknas dédrmed en analys av
kostnadseffekten for NRF:s medlemmar for ar 2019. Med anledning av att
Forbundsdirektionen redan beslutat att godkanna samverkansavtalet inklusive
ekonomibilagan, beslutade Férbundsdirektionens ordférande 2018-12-18 om att
forbundsdirektoren inte undertecknar nuvarande forslag till samverkansavtal med Karolinska
universitetssjukhuset, samt att forbundsdirektoren far i uppdrag att presentera ett nytt forslag
till samverkansavtal vid métet den 27 - 28 mars 2019. Under beredningsperioden géller det
gamla avtalet till dess att eventuellt nytt avtal &r beslutat.

FD beslutade dven om avtal om regionvard 2019 i den norra sjukvardsregionen vid motet
2018-12-05 § 96.

Aktivitet 2: | takt med uppbyggnaden av den nationella delen skapa motsvarande struktur med
bland annat sjukvardsregionala programomraden i sjukvardsregionen. Arbetet redovisas
I6pande vid Forbundsdirektionens moten.

Utfall: En lagesrapport har foredragits vid Férbundsdirektionens moten under varen den 22
mars under § 24, den 15 - 16 maj § 53, den 19 september 8 84 och den 5 dec § 117. Den
aktuella utvecklingen inom omradet beskrivs aven under avsnittet Kunskapsstyrning.

Utreda vilken roll, uppdrag och sammanséttning som nuvarande chefssamrad ska
ha i den kommande sjukvardsregionala strukturen for kunskapsstyrning. Inom de omraden déar
sjukvardsregionala programomraden etablerats kommer parallellt uppdraget till motsvarande
chefssamrad att revideras.

Utfall: Arbetet har paborjats och &r en process som kommer att paga under en langre tid. For
att undvika dubbla strukturer ar planen att dagens chefssamrad behéller samma uppdrag som
tidigare. De chefssamrad som finns omstruktureras sedan efter hand till sa kallade regionala
programomraden (RPO). De far justerade/nya uppdrag enligt den nya
kunskapsstyrningsorganisationen. | dagslaget har inget RPO bildats.

Syftet med regionforbundets samverkan kring folkhélsoarbetet i sjukvardsregionen &r att:
Genom det sjukvardsregionala folkhalsopolitiska programmet ska Férbundsdirektionen ges en
tydligare roll som gemensam samarbetsplattform for att ge folkhalsoarbetet mer samordning
och tydligare gemensamt innehall. En uppf6ljning av utvecklingen ska ske 2018 och redovisas
till Férbundsdirektionen.

Aktivitet 4: En uppfoljning ska presenteras senast december manad 2018 enligt ovan.

Utfall: En uppfdljning av det folkhalsopolitiska programmet presenterades den 15-16 maj 8
44,
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Regionforbundets uppdrag innebar upprattande och uppféljning av olika avtal men ocksa att
bidra till en forbattrad och 6kad samverkan inom héalso- och sjukvard. Det senare arbetet
bedrivs i olika former bland annat som att antal projekt. Samverkansprojekt mellan olika
huvudman kraver en hog grad av systematik och tydlighet for att bli effektiva.

Aktivitet 5: Samtliga projekt som pabdrjas ska folja NRF:s projektanvisningar.

Utfall: Samtliga projekt som varit aktiva via NRF har sammanstéllts och foljts via en
’projektportfolj”. Syftet ar att projektportfoljen ska bidra till 6kad transparens och effektivitet
genom en samlad bild (beslut i BG 2017-09-12 § 215). Férbundsdirektoren redovisar
projektportfoljens utveckling for beredningsgruppen samt att den &ven redovisades for
forbundsdirektionen i september (8§ 85). Forbundets kansli har konstaterat att samtliga
regioner/landsting har inarbetade rutiner kring sina respektive projektmodeller. De uppdrag
projekt/uppdrag som startats anvander sig av nagon av regionernas/landstingets
projektmodeller. I de flesta fall anvands Projektils modell/mallar mm.

Aktivitet 6: Forbundsdirektionen kommer att diskutera de fortsatta formerna for och
omfattningen av sjukvardsregionalt samarbete pa samtliga méten under 2018.

Utfall: Fragan har diskuterats i nagon form vid Férbundsdirektionens moten som &gt rum, den
22 mars 8 9 och den 15 - 16 maj § 37, § 84 den 19 september samt den 5 dec § 117. Vid
motet i maj beslutade Forbundsdirektionen om en gemensam malbild for samverkan i den
norra sjukvardsregionen.

Aktivitet 7. Arligen prioriterade aktiviteter

Arligen i maj félja upp ingéngna avtal med samtliga universitetssjukhus

Aktivitet 7a: Presentera uppfoljning avseende volym och kostnader for samtliga
universitetssjukhus.

Utfall: Vid Forbundsdirektionen den 2018-05-15/16 § 34 presenterades en uppfoljning
avseende volym och kostnader for de universitetssjukhus dér den norra sjukvardsregionen har
avtal om vardnyttjande.

Utveckla regionalt cancercentrum, RCC enligt angivna kriterier.

Aktivitet 7b: Verksamhetsplanen for RCC Norr innehdller mal och matt for RCC Norr

Utfall: Verksamhetsplan for 2018 faststélldes av Forbundsdirektionen 2017-12-08 § 98.
Verksamhetsplanen innehaller mal/uppdrag, uppféljningsindikatorer, aktiviteter utifran malen
samt en beskrivning av nar/var uppféljningen ska ske. Verksamhetsplanen for ar 2019
presenterades vid Forbundsdirektionen i december 2018-12-05 § 100.

Stod och uppféljning till chefssamraden i enlighet med framtagna riktlinjer.

Aktivitet 7c: Chefssamraden ska arligen lamna en redovisning éver det arbete som bedrivits
under aret.

Utfall: Chefsamraden har redovisat sitt regionala planeringsuppdrag fér 2017. En
sammanfattning samt en kommentar till anpassningen till det nya systemet for
kunskapsstyrning foredrogs vid Férbundsdirektionen 2018-05-15/16 § 41.
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Genom regionens foretradare i rikssjukvardsnamnden tillvarata regionens intressen vad géller
rikssjukvard.

Aktivitet 7d: Regionens foretradare ska till Forbundsdirektionen lamna en muntlig rapport
fran arbetet i rikssjukvardsnamnden. Rikssjukvardsnamndens protokoll ska bifogas
Forbundsdirektionens protokoll.

Utfall: Muntlig och skriftlig rapportering har l&mnats vid Férbundsdirektionens maéten

som &gt rum ar 2018. Rikssjukvardsnamnden hade sitt sista méte 2018-04-18. Den nya
namnden for nationell hogspecialiserad vard sammantradde férsta gangen i augusti.

Genom regionens representant i det nationella screeningradet tillvarata regionens intressen
vad géller nationell screening.

Aktivitet 7e: Regionens representant i screeningradet ska lamna muntlig rapport vid
Forbundsdirektionens moten, da ny information finns sedan senaste rapporteringen. Relevant
dokumentation fran screeningradet ska bifogas Foérbundsdirektionens protokoll

Utfall: Muntlig rapportering har skett vid tre av fyra moten. Rapporteringen utgick vid motet
2018-05-16 eftersom ingen av representanterna var narvarande.

Genom regionens representanter aterrapportera information samt tillvarata regionens intressen
vad galler den nationella Huvudmannagruppen.

Aktivitet 7f: Regionens representant i huvudmannagruppen ska lamna en muntlig rapport vid
Forbundsdirektionens moten, da ny information finns sedan senaste rapporteringen. Relevant
dokumentation ska bifogas Forbundsdirektionens protokoll.

Utfall: Rapportering har skett vid Forbundsdirektionens méten ar 2018.



