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Inledning

Utgangspunkter

Region Norrbotten, Vasternorrland, Jamtland Héarjedalen och Vésterbotten
(fortsattningsvis kallade regionerna), har sedan 2005 ett gemensamt
kommunalférbund, Norrlandstingens regionférbund. Férbundet bendmns Norra
sjukvardsregionforbundet fran 2019-01-01 (NRF). | den antagna férbundsordningen
anges att forbundet ska vara ett samverkansorgan for regionerna i syfte att tillvarata
och utveckla gemensamma intressen inom halso- och sjukvard, utbildning och
forskning och darmed sammanhéangande verksamheter.

Vidare anges att regionerna har ett gemensamt ansvar for planering och samordning av
region- och rikssjukvard, utbildning och forskning utifran ett behovs- och
befolkningsperspektiv.

NRF har befogenheter att avtala om riks- och regionsjukvard. Sedan 2011 har NRF
ocksa ansvar fér Regionalt cancercentrum Norr och befogenhet att besluta om den
sjukvardsregionala utvecklingsplanen for cancervarden, inklusive nivastrukturering
inom cancervarden pa sjukvardsregional niva (RCC Norrs arsrapport framgar av
bilaga 2). Budgetering och kostnadsansvar for region- och rikssjukvard ligger pa
respektive landsting/region.

Kommentarer fran Forbundsdirektionens ordférande och forbundsdirektoren

Samarbetet i norra sjukvardsregionen har fortsatt att utvecklas i enlighet med de
ambitioner och beslut som togs under foregaende ar. Beslut om en malbild for utokad
samverkan gallande utveckling av halso- och sjukvardssystemet i norra
sjukvardsregionen har tagits av Forbundsdirektionen. Arbetet med att bygga en
struktur for nationell kunskapsstyrning har paborjats. Tva processledare har anstéllts
for de nationella programomraden (NPO) dar NRF har vardskapet; levnadsvanor och
endokrina sjukdomar. Sjukvardsregionen har ocksa, i konkurrens med andra, tilldelats
ett vilande vardskap for NPO cancersjukdomar, som kommer att vidareutvecklas.
Forsok att hitta samarbetsformer med kommunerna i sjukvardsregionen och
rekrytering av en processledare for psykisk hélsa har inletts. Intresset for och
forvantningarna pa att bygga en regional struktur for kunskapsstyrning i Norra
sjukvardsregionen ar stort fran verksamhetsforetradare. Ambitionen &r att den
regionala strukturen ska vaxa fram och fardigstéllas under det kommande aret.
Principer for finansiering av den nya modellen for kunskapsstyrning haller pa att tas
fram under forsta delen av 2019. Avslutningsvis vill vi tacka alla fortroendevalda,
tjansteméan och forbundets egna medarbetare for deras engagemang och insatser for
Norrlandstingens regionforbund under aret.

Peter Olofsson Nina Fallback Svensson
Ordforande forbundsdirektor
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Forvaltningsberattelse

Aret som gatt

| det foljande framgar aktiviteter eller handelser som har haft vasentlig betydelse for NRF
under perioden.

Overgripande samverkansfragor

Forbundsdirektionen (FD) har Gver tid noterat att allt fler omraden har varit aktuella for
samverkan i den norra sjukvardsregionen. Fragan har utretts dels under 2014 - 2015 och dels
under 2017 - 2018. Under 2017 presenterade férbundsdirektoren ett forslag till ett antal
aktiviteter for att oka samverkan i sjukvardsregionen. En av dessa var att forma en
gemensam malbild for sjukvardsregional samverkan. Vid FD:s mote 2018-05-16 § 37
enades samtliga, efter diskussion, om en gemensam formulering av malbild enligt det
foljande. ”For att astadkomma en god, tillganglig och jamlik vard for vara medborgare kravs
en utveckling av den sjukvardsregionala samverkan. Vara fyra regioner i norr har
gemensamma utmaningar nar det galler saval geografi som demografi och
kompetensforsorjning. Med en gemensam utveckling av hela systemet for halso- och
sjukvard och ett gemensamt sékerstallande och starkande av universitetssjukvarden i norra
sjukvardsregionen okar majligheterna att skapa varde for vara patienter och medborgare. Ett
gemensamt system for kunskapsstyrning, samverkan kring forskning och
kompetensforsorjning liksom samverkan kring ledning och styrning &r alla viktiga delar i
detta.”

Ovriga aktiviteter som bedrivits nar det galler 6kad samverkan &r foljande;

e Uppbyggnad av systemet for kunskapsstyrning.

o Okad ledningssamverkan och transparens.

o Oversyn av regionavtalet avseende beframjande av partnerskap samt att tydliggora
andamal och arbetssétt for NRF bl.a. genom 6versyn av forbundsordningen. FD foreslogs
2018-12-05 8§ 104 om en, till storsta delen, redaktionell revidering av férbundsordningen.
Arbetet med att utveckla och precisera &ndamal och arbetssatt kommer att fortsatta under
kommande verksamhetsar.

Centralisering/decentralisering av sjukvard har dven diskuterats under aret. Det finns en
processbeskrivning av hur centralisering/decentralisering av sjukvard inom den norra
sjukvardsregionen ska ske. | de flesta fall fungerar den val. Det saknas dock principer och
strategier for de fall da alla inte ar eniga samt att det kan vara aktuellt med olika strategier for
nivastrukturering. Vid FD 2018-05-16 fick forbunds-, landstings/regiondirektorerna i
uppdrag att tillsammans arbeta fram ett forslag till principer och strategier for
sjukvardsregional nivastrukturering.

Avtal, inom- och utanfor den norra sjukvardsregionen
Norrlandstingens avtal med Uppsala Akademiska sjukhus gallde for perioden 2016 - 2018

med majlighet till férlangning ytterligare ett ar. Ingen av parterna har 6nskat saga upp
avtalet. Det forlangdes darfor med automatik till att gélla till och med
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2019-12-31. NRF:s beredningsgrupp har traffat foretradare fran Akademiska och diskuterat
den kommande revideringen av avtalet.

Samarbetsavtalet mellan NRF och Karolinska universitetssjukhuset galler till och med 2018-
12-31. Under aret har det beslutats om ytterligare rabatter till NRF i ett avtalstillagg for ar
2018, med anledning av att Stockholms lans landsting lagt pA FOUU-kostnader till sin
prislista. NRF:s kansli och representanter fran Karolinska har ett pagaende arbete med att ta
fram ett samarbetsavtal som galler fran och med 2019. Ett forslag till avtal godtogs av FD
2018-12-05 § 103. Efter beslutet framkom ny information fran Karolinska angaende tydligt
okade vardkostnaden for 2019. Det har medfort att Karolinska och NRF enats om att
forlanga beredningsprocessen av den s.k. ekonomibilagan och att ett nytt forslag presenteras
vid FD i mars 2019 (Beslut 2018-12-18 NRF Dnr 147/18).

Under varen slutreglerades det tidigare avtalet om regionsjukvard som gallde for aren 2015 -
2017. Justeringen foljde ersattningsmodellen § 11 samt att viss justering gjordes enligt den
s.k. produktivitetsfaktorn i dverenskommelse mellan de fyra parterna. FD beslutade att ca 19
mnkr skulle betalas till Vasterbottens l&ns landsting for perioden 2014 - 2016. FD har dven
beslutat om Avtal om regionvard for ar 2019 (2018-12-05 § 96).

Utredningar och samverkansprojekt

Utredning om forutséttning for och genomfaérande av samverkansfragor som initieras av
medlemslandstingen genomfors ofta i projektform. NRF samlar/uppdaterar dessa i en s.k.
projektportfélj. En redovisning lamnades till FD senast 2018-09-19 § 84.

Under ar 2016 aviserade Region Vasternorrland att de har intresse av att inféra metoden
trombektomi vid akut stroke. Fragan har sedan dess utretts och diskuterats. Det har varit
svart att uppna enighet. En forsta lagesrapport gavs vid FD i maj 2017. Under varen 2018
har det forts fortsatta tjanstemannadverlaggningar. Vid motet 2018-05-16 § 38
presenterade forbundsdirekttren resultatet av det arbetet. FD beslutade att rekommendera
landstinget/regionerna att stélla sig bakom det framtagna forslaget till gemensam
utvecklingsplan av behandling av trombektomi vid akut stroke i norra sjukvardsregionen. |
handlingsplanen framgar bl.a. att den langsiktiga visionen &r att sjukvardsregionens PCI-
centra ska kunna genomféra trombektomi, med start i Sundsvall. Detta ska ske med stdd av
neurointerventionist, nér evidens, erfarenhet och kompetens ar sékrade.

| den norra sjukvardsregionen har det saknats 6vergripande strategier for att systematisera
och kvalitetssékra arbetssatten nar det géller vard pa distans. En rad hinder mot en smidig
utveckling har identifierats t.ex. otydligheter och juridiska hinder mellan regionerna/
landstinget. Ett projekt med en sérskild projektledare har tillsatts i syfte att skapa
forutsattningar for breddinférande och en dkad anvandning av vard pa distans. Projektets
forslag till riktlinjer och struktur presenterades vid FD:s mote 2018-05-16 § 40. Vid motet
beslutades att rekommendera regionerna/landstinget att fatta beslut om den foreslagna
strukturen. Forslaget innebar bl.a. att en styrgrupp for vard pa distans inrattas dar
forbundsdirektoren &r ordférande. Styrgruppen har en pagaende diskussion om bl.a.
ansvarsfordelning, roller och uppdrag.

Sedan flera ar har Jamtland Harjedalen, Vasternorrland och Vasterbotten samverkat kring
vissa fragor for 1177. Norrbotten har inte deltagit pa grund av andra tekniska forutsattningar.
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Fran och med mars 2018 har dock samtliga fyra landsting/regioner samma tekniska
plattform och man har darfor tecknat ett samarbetsavtal dar alla fyra parter deltar. Avtalet
Oppnar dessutom for en fordjupad samverkan kring resurser, utbildning och utveckling
vilket bedéms ha en stor potential. Landstings-/regiondirektdrer utgor styrgrupp for den
gemensamma utvecklingen av 1177 vardguiden pa telefon.

Under aret har det medicin-tekniska radet (MT-radet) gjort en inventering géllande behov av
gemensamma utvecklingsinsatser. Inventeringen har bl.a. pavisat behov av ett projekt for
klinisk fysiologi under kommande ar.

Sjukvardsregional donationsverksamhet

De sjukvardsregionalt donationsansvariga har tagit fram en verksamhetsrapport for ar 2018.
Dar framgar bl.a. beskrivning av nyckeltal for organ- och vavnadsdonation, genomférda
aktiviteter, redovisning av kvalitetsmatningar samt en beskrivning av
informationsinhdmtning och samverkan som &gt rum under aret.

Ar 2018 genomférdes nio organdonationer. Motsvarande antal &r 2017 var 14.
Huvudférklaringen till minskningen &r att det fanns farre medicinskt lampliga organ att
tillga (20 ar 2018 jamfort med 26 ar 2017).

Donationsverksamheten har utfort en rad aktiviteter under aret. Nagra exempel framgar av
det foljande. Sjukvardsregionalt donationsansvariga har genomfort en tvadagars utbildning
for ST-lakare. Det har &ven genomfdrs utbildningsinsatser till regionalt donationsansvariga,
personal pa IVA och centraloperation samt narkoslakare pa Sunderby och Skellefted
sjukhus, samt en workshop med narkoslakare i Ostersund. | samarbete med
vavnadssamordnaren pa NUS har dven en tvadagars utbildning genomforts for
donationsansvariga, vavnadssamordnare samt 6vrig personal som arbetar med organ- eller
vavnadsdonation. En natbaserad utbildning for kompetenskort har utarbetats i Ostersund.

Nar det galler kvalitetsmatt sa finns forbattringsmaojligheter nar det galler att ge utsedda
regionala donationsansvariga skriftliga uppdrag i stérre utstrackning. Det beskrivs dven att
flera av de lokalt donationsansvariga inte har tillrackligt med tid avsatt for sitt uppdrag
jamfort med rekommendationen. Lokalt och sjukvardsregionalt bedéms det finnas
konsultationsberedskap i donationsfragor inom anestesi och intensivvard pa de flesta
sjukhus.

Kunskapsstyrning

Under 2016 tog landsting och regioner via SKL:s beslut om att gemensamt delta i, stddja och
finansiera en sammanhallen struktur for kunskapsstyrning och darmed skapa forutsattningar for
en mer kunskapshaserad, jamlik och resurseffektiv vard av hog kvalitet. Avsikten &r att
nationell samverkan ska ske inom de omraden dar det & mer andamalsenligt och effektivt an
att varje landsting gor arbetet var for sig. Det finns ett 20-tal programomraden for olika
sjukdomsgrupper dar ansvaret for respektive omraden fordelas mellan huvudmannen. Vidare
inrdttas ocksa sju samverkansgrupper for bland annat kvalitetsregister, patientsakerhet,
lakemedel mm. SKL har rekommenderat landstingen att anpassa de regionala och lokala
kunskapsorganisationerna till den nationella strukturen. Det pagar for narvarande ett sadant
arbete. De flesta representanter till de nationella programomradena (NPO) &r utsedda fran norra
sjukvardsregionen. Vardskap for de olika NPO fordelas mellan sjukvardsregionerna. Norra
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sjukvardsregionen ar vardregion for omradena endokrinologi samt levnadsvanor. Tva
processledare har rekryterats och har paborjat sitt arbete under hosten. De arbetar t.ex. med att
ta fram verksamhetsplaner for sina respektive omraden. Norra sjukvardsregionen har dven
tilldelats ett s.k. vilande vardskap for cancersjukvard. Arbetet med att bemanna de
sjukvardsregionala motsvarigheterna (RPO) till NPO har dven paborjats.

| det nationella systemet for kunskapsstyrning ingar aven omradet Psykiskt halsa som ett
NPO. Socialdepartementet tillsk6t under 2017 medel till landstingen/regionerna for att i
samarbete med landets kommuner bygga upp s.k. sjukvardsregionala stodcentra for Psykisk
hélsa (RCPH). For att ensa strukturen for kunskapsstyrning benamns omradet nu Regionalt
programomrade for Psykisk hélsa (RPO Psykisk hélsa). | norra sjukvardsregionen har det
bedrivits ett s.k. etableringsprojekt 2018. Det har bedrivits gemensamt mellan
landsting/regioner och kommunerna bl.a. med syfte att skapa nodvéandiga forutsattningar for
ett fungerande RPO. En slutrapport redovisades for styrgruppen i maj och for FD 2018-09-
13 § 84. Landstinget/regionernas styrgrupp har fattat beslut om att for sin del starta RPO
Psykisk halsa inom ramen for de statliga medlen. Arbetet med att rekrytera en processledare
for RPO Psykisk hélsa har startat. | vilken omfattning samarbete ska ske med kommunerna
ar annu inte klarlagt.

Fran den 1 juli 2018 sker en lagandring med krav pa tillstand for att driva nationell
hogspecialiserad vard. Beslut om sadana tillstand fattas av en ny namnd som inrattas som
ett sarskilt beslutsorgan vid Socialstyrelsen (se dven under avsnittet organisation).
Sjukvardsregionerna beslutar sjalva vad som utgor regional hdgspecialiserad vard och pa
vilka enheter den ska bedrivas inom den egna regionen. Representanterna i de nationella
programomradena (NPO) har i huvuduppdrag att leda och samordna kunskapsstyrningen
inom respektive vardomrade nationellt. Ett av deras deluppdrag &r att bista Socialstyrelsen
i arbetet med nivastrukturering av nationell hogspecialiserad vard.

Varen 2015 initierades ett pilotprojekt i samarbete mellan Regionala Samradsgruppen for
Kunskapssyrning (RSK) och Registercentrum Norr (RC Norr). Projektet fick namnet
Norrlandstingens uppféljning och Analys (NORA). Syftet var att utforma forslag till
modell for att beskriva Norrlandstingens gemensamma, respektive skilda verksamhets- och
planeringsforutsattningar, samt att utveckla vardkvalitetsperspektivet i uppféljningen pa
landstingsledningsnivan. FD beslutade 2017 att ge forbundsdirektoren i uppdrag att arbeta
vidare med det da foreslagna samarbetsprojektet avseende planering och uppféljning.
Projektet har pagatt under 2018 och haller nu pa att avslutas. Projektets insikter haller pa
att dverforas till ordinarie verksamheter och blir en viktig del i
kunskapsstyrningsorganisationen.

Utbildning

Hosten 2018 startar Umea universitets lakarprogram pa prov ett glesbygdsmedicinskt
spar, som innebar att lakarstudenter under terminerna fem till elva kan fordjupa sig inom
glesbygdsmedicin. De far da gora regelbundna kliniska placeringar vid sjukstugan i
Storuman och pa Lycksele lasarett. Forhoppningen ar att fler studenter ska vélja att
specialisera sig i allmédnmedicin och det finns goda erfarenheter av liknande satsningar i
andra lander, exempelvis i Kanada. Pilotforsoket ska utvarderas fortldpande och
utvarderingen kommer att vara kopplad till en tvarvetenskaplig forskargrupp vid Umea
universitet.
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Socialstyrelsens foreskrift for genomforande av ST-utbildning &r otydlig avseende om det
ar tillatet att handleda pa distans. De fyra Norrlandstingen stallde darfor fragan till
Socialstyrelsen 2015 och fick da ett tydligt nej fran myndigheten. Vid ett mote med
Socialstyrelsen i borjan av detta ar fick regionerna/landstingen mojlighet att utveckla sin
syn pa behoven av att kunna komplettera ST-utbildningen med majligheter att handleda
pa distans. Myndigheten har nu lamnat ett klargérande dar man menar att det inte finns
nagot formellt hinder for handledning med distanséverbryggande teknik utan det &r
innehallet i handledningen som &r det vasentliga. Norrlandstingen valkomnar detta som
en mojlighet att forstarka ST-handledningen med ett modernt arbetssétt.

Organisation och finansiering

Kommunalférbundet har organiserats enligt den enklare formen med Forbundsdirektion som
tillika ar styrelse. Direktionen bestar av tre ledamaéter och lika manga erséattare fran vart och
ett av de fyra regionlandstingen. Ett arbetsutskott med fem ledaméter, inklusive ordférande,
1:e och 2:e vice ordférande, har utsetts inom FD. FD har ocksa utsett politiska
referensgrupper for omradena folkhalsa och forskning. Vid FD 2018-03-22 § 16 beslutades
dock att avskaffa den politiska referensgruppen for forskning. De fragor som tidigare
behandlats i referensgruppen kommer i stéllet hanteras via FD. Landstings-
/regiondirektorerna deltar som respektive norrlandstings hogsta tjansteman vid savél FD:s
som AU:s sammantraden enligt KL 5 kap 40 § om rétt och skyldighet for annan &n ledamot
att delta i 6verlaggningarna men inte i besluten.

Kostnaderna for regionférbundets verksamhet tacks enligt forbundsordningen genom bidrag
fran Norrlandstingen om de inte tacks pa annat satt. Bidragen fordelas i forhallande till
folkméangden i respektive lan. Varje region/landsting har ocksa vid varje tidpunkt andel i
regionforbundets tillgangar och skulder i forhallande till det bidrag som tillskjutits
forbundsverksamheten.

For revision av kommunalférbundet finns fyra revisorer, en fran respektive landsting/region.
Varje landstings/regions fullmaktige behandlar férbundets arsredovisning och
revisionsberattelse samt beslutar om ansvarsfrihet ska beviljas.

For beredning av &renden, verkstallande av beslut och forvaltningsuppdrag i 6vrigt for
regionférbundet finns en verkstallande tjansteman, forbundsdirektdren, som leder arbetet vid
forbundets kansli. Beredningsorgan for FD &r beredningsgruppen med en tjansteman fran
respektive landsting/region och forbundsdirektoren, samt for fragor inom cancervarden
styrgruppen for Regionalt cancercentrum Norr (RCC Norr). Nér det géller beredning av
kunskapsstyrningsfragor har beredningsgruppen breddats. | gruppen ingar personer som
sedan tidigare arbetar med sjukvardsregional kunskapsstyrning. En regiongemensam
samverkansgrupp for kunskapsstyrning bildades 2012 med en gemensamt finansierad
koordineringsfunktion till stod.

For det gemensamma folkhalsoarbetet finns ett folkhalsosamrad med en tjansteman fran
respektive landsting/region, som har som uppgift att bereda folkhalsofragorna i ett
norrlandsperspektiv och som ska sakerstélla samband mellan landstingens/regionernas
styrdokument och det regionala arbetet. Folkhalsosamradet utgor ocksa expertstdd till den
politiska referensgruppen for folkhalsofragor.
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FD beslutade under 2016 om bildandet av ett samradsorgan for Forskning Uthildning och
Innovation (FUI-radet). FUI-radet startade sitt arbete 2017. De tidigare FoUU- radets och
Kompetensforsorjningsradets uppdrag har integrerats och avvecklats. FUI-radets uppdrag ar
inriktat pa strategiska fragestallningar inom forskning, utbildning och innovation. I FUI-
radet ingar landstingens/regionernas FoUU- chefer och HR direktorer, foretradare for Umed
universitet, Lulea Tekniska universitet och Mittuniversitetet, samt chefen for RCC Norr.
Kliniska Studier Sverige - Forum Norr ar norra sjukvardsregionens gemensamma plattform
for samverkan mellan halso- och sjukvard, akademi och life science med malsattning att
underlatta for Kliniska studier och erbjuda tillganglighet till patienter och forskningspersoner
i hela Norrland. Plattformen Forum Norr vilar pa samverkan mellan regionens FoU-
organisationer, regionalt cancercentrum, biobanker, registercentrum och regionens tre
universitet. Forum Norr har sedan start legat under Norrlandstingens regionala
forskningsrad. Forum Norr inriktas allt mer mot operativ verksamhet vilket kréaver en
tydligare regional ledningsfunktion med koppling till medicinska fakulteten, Umea
universitet. Forum Norr har darfor flyttats till Norrlands Universitetssjukvardsstyrelse
(NUSS) sedan arsskiftet 2017/2018 och den organisatoriska ledningen har reviderats och
starkts. Verksamheten leds av en nodférestandare och regionens fyra FoU-direktérer samt
prodekan Umea universitet.

De regionala chefssamraden inom ca 20 olika specialiteter/verksamhetsomraden bestar av
verksamhetscheferna/motsvarande fran landstingen/regionerna, med Vasterbottens
representant som sammankallande.

For lakemedelssamordning finns ett regionalt lakemedelsrad med en tjansteman fran varje
landsting/region. Sedan flera ar har regionen haft en gemensam process for ordnat inforande
av nya ldkemedel. Sedan 2015 har denna anpassats till den nationella process som etablerats.
Som stdd for sin forsoérjning med apoteksprodukter finansierar landstingen/regionerna en
regiongemensam resurs pa 55 procent av arsarbetstid, bl.a. for statistik och uppféljning.

Vard pa distans utvecklas starkt i var region. Arbetsgruppen for vard pa distans (VpD)
samverkar i stod till den utvecklingen. I VpD- gruppen ingar en representant med
vardutvecklingsperspektiv/teknisk kunskap fran respektive landsting/region. Som exempel
pa arbetet kan namnas att de chefsamrad som har uttryckt behov av stod for att utveckla
distanslosningar far assistans av gruppen. Den anlitas ocksa for att forbattra arbetet i
multidisciplinéra regionala ronder, MDK. Det projekt som tidigare ndmnts syftar till
ytterligare utveckling inom omradet.

Den sjukvardsregionala samverkansgruppen for sjuktransportfragor samverkar kring alla
slag av sjukresor-/transporter. Sjuktransportgruppen ser 6ver moéjligheten till ytterligare
effektiviseringar inom sjukrese-/sjuktransportomradet.

Regeringen har beslutat om en ny beslutsprocess for hdgspecialiserad vard (2017/18:40).
Beslutet innebdr bl.a. att Socialstyrelsen inrdttar i en ny ndmnd, Namnden for
hogspecialiserad vard. De har sitt forsta mote i augusti. Den nya namnden ersatter den
tidigare Rikssjukvardsnamnden som hade sitt sista méte i april. Nuvarande ledaméter
kommer att bilda en interimistisk ndmnd under tiden fram till att beslut om férordnande av
ordinarie ledamater och ersattare kan fattas efter valet. NRF ska lamna forslag pa
nomineringar till den ordinarie ndmnden under mars-april 2019.
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FD har under aret tagit beslut om formerna for sin uppsikt 6ver de nationella uppdrag som
utgar fran FD.

| forteckningen éver FD:s utskott och beredningar framgar

samtligasamverkansgrupperingar. Forteckningen revideras nar en forandring har beslutats av
FD.
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En samlad bild av regionforbundets organisation framgar nedan.
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Forbundsdirektionens sammansattning och sammantraden

Forbundsdirektionen har under perioden bestatt av foljande ledaméter och erséttare:

Vasternorrland
Ledamoter

Erik Lovgren (s)
Ewa Back (s)

Per Wahlberg (m)

Ersattare

Ninni Smedberg (mp)
Kenneth Challis (-)
Hans Hedlund (c)

Vasterbotten
Ledamoter

Peter Olofsson (s)
Karin Lundstrom (s)
Nicklas Sandstrom (m)

Ersattare

Harriet Hedlund (s)
Liselotte Olsson (V)
Ewa-May Karlsson (c)

Region Jamtland-Harjedalen

Ledamoter

Ann-Marie Johansson ()
Susanne Wallner (m)
Elin Lemon (c)

Ersattare

Bengt Berggvist (s)
Christer Siwertsson (m)
Anton Nordgvist (mp)

Norrbotten

Ledamoter

Maria Stenberg (S) t o m 2018-08-31
Anders Oberg (s) fr o m 2018-09-01
Glenn Berggard (v)

Mattias Karlsson (m)

Erséttare

Anders Oberg (s) t o m 2018-08-31
Elisabeth Lindberg (s) fr om 2018-09-01
Agneta Granstrom (mp)

Dan Ankarholm (ns)

Forbundsdirektionens arbetsutskott har bestatt av; Maria Stenberg Region Norrbotten,
(ordférande t.o.m. 2018-08-31), Erik Lovgren Region Vasternorrland, Peter Olofsson
Vaésterbottens lans landsting (ordférande fr.o.m. 2018-09-01), Ann-Marie Johansson, Region
Jamtland Hérjedalen samt Per Wahlberg Region Vésternorrland.

12(20)

Forbundsdirektionen och arbetsutskottet har under 2018 haft fyra sammantraden vardera.

Arbetsutskottet har tillsammans med forbundsdirektér och forbundsekonom deltagit i en
hearing med forbundets revisorer kring utvalda omraden. Overlaggningen innefattade

information om 2018 ars verksamhet.

Forbundets kansli

Forbundets kansli bemannas i nulaget av tre arsarbetskrafter. Tva arsarbetskrafter har
anstallning hos forbundet, forbundsdirektéren och férbundsekonomen. Férbundsekonomen
har funktionen som dataskyddsombud hos NRF (Dnr 092/18). En arsarbetskraft,
férbundssekreteraren, utgors av ett tjanstekop av VLL. Tjanster for personal- och
ekonomiadministration samt IT/tele-tjanster kdps genom avtal med Vasterbottens lans
landsting. En ny forbundsdirektor har rekryterats under hosten. Nina Fallback Svensson
paborjade sin anstallning pa 10 procents deltid 2018-10-01 och pa heltid 2018-11-01. Den
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tidigare férbundsdirektoren avslutade sin anstélining 2018-09-30. Arbetsutskottet (AU) har
ansvarat for rekryteringen av den nya férbundsdirektoren.

Inom ramen for kunskapsstyrning har det rekryterats tva personer. De pabdrjade sin
anstallning under hosten (se avsnitt kunskapsstyrning). Bada tjansterna samfinansieras av de
fyra medlemmarna. En av de tva har sin anstallning hos NRF:s kansli, den andra ar en
anstallning via tjanstekdp fran Region Vasternorrland.

Revisorernas synpunkter i granskningsrapporter

Nedan framgar en beskrivning av forbundets arbete utifran de synpunkter som patalats vid
revisorernas granskning av FD:s styrning och kontroll éver mal, uppdrag och aktiviteter som
direktionen beslutat om i verksamhetsplanen for ar 2017.

Forbundet har vidtagit vissa atgarder nar det galler revisorernas rekommendationer. Under
2018 har FD beslutat om nya finansiella riktlinjer samt att den beslutade budgeten &r mer
detaljerad. Det har dven vidtagits atgarder nar det géller avstamningar av likvidkonton. Nar
det galler utveckling av styrningen i verksamhetsplanen och uppféljningen i
arsredovisningen, har en fortsatt dialog forts med revisionen kring forbundets malstyrning.
Forbundet har gjort ett visst arbete med att utveckla arbetet med malstyrning. Revisorerna
rekommenderade aven att det skulle fattas ett beslut om internkontrollplan. FD gav darfor
forbundsdirektdren i uppdrag att paborja arbetet. Da arbetssituationen delvis varit anstrangd
och byte av forbundsdirektor har skett under hosten har det inte funnits utrymme for att
paborja ett arbete med att ta fram en internkontrollplan.

Mal och maluppfyllelse

Regionforbundets slutliga verksamhetsplan for aren 2018 - 2020 godkandes vid FD 2017-
12-08 § 99.

De verksamhetsméssiga och finansiella malens utfall for helaret beskrivs nedan. En
forteckning 6ver FD:s givna uppdrag, for fortlépande uppdragsavstamning redovisas varje
Forbundsdirektion.

Verksamhetsmal

NRF ska tillvarata och utveckla gemensamma intressen inom halso- och sjukvard,
utbildning och forskning och darmed sammanhangande verksamheter. (Férbundets andamal
och huvuduppgifter framgar mer i detalj i Férbundsordningen § 3). De gemensamma
intressena tillvaratas bl.a. genom att NRF planerar arliga aktiviteter for aktuella omraden.
100 procent av de planerade och prioriterade aktiviteterna inom uppgiftsomradena ska
genomforas enligt faststalld verksamhetsplan.

Matt
Andel genomforda prioriterade aktiviteter av de som framgar nedan. Aktiviteterna framgar
av bilaga 1.
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Verksamhetsmal, uppféljning och prognos

| stort sett foljer aktiviteterna planen. Ett undantag ar aktivitet 7e (98 procent). Aktivitet 1,
som avser tecknande av samverkansavtal, har inte slutforts fullt ut p.g.a. forlangd process
kring Karolinskas samverkansavtal. Aven nar det galler aktivitet 3 har det visat sig att
arbetet kring att utreda chefssamradens/de regionala programomradenas framtida
utformning/uppdrag, kommer att ta tid. Uppf6ljningen framgar i detalj av bilaga 1.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

NRF efterstravar god ekonomisk hushallning. Med god ekonomisk hushallning avses att
uppfylla forbundets finansiella mal for perioden 2018 - 2020. Malen framgar i det féljande.

o NRF ska, om inte annat beslutas i Férbundsdirektionen, uppvisa ett resultat dar
intékterna 6verstiger kostnaderna.

J Investeringar ska finansieras utan extern upplaning.

o For att uppratthalla en god likviditet ska saldot pa bankkontot aldrig understiga

500 000 kr. Det innebar att storre in- och utbetalningar maste planeras och att stérre
utbetalningar ej ska verkstallas innan likviditeten ar avstamd mot detta mal.

o For att ha mojlighet att hantera oforutsedda ekonomiska héndelser ska det egna
kapitalet ej understiga 1 000 000 kr.

Riktlinjer for hantering av eget kapital i Verksamhetsplan 2018

| de fall det finns ett balanserat eget kapital som 6verstiger 1 000 000 kr fran tidigare
verksamhetsar, kan de dverforas till en kommande periods budget nar det finns synnerliga
skal. Med synnerliga skal menas tillfalliga kostnader som é&r relaterade till finansiering av
enstaka utredningar, uppdrag eller projekt. I avsnittet Ekonomiska ramar beskrivs i ett
sadant fall budgeterat belopp samt vad det avses att anvandas till under den kommande
perioden.

Finansiella riktlinjer betraffande forskningsanslaget Visare Norr

Om det finns ett 6verskott fran Visare Norrs forskningsmedel efter avslutat verksamhetsar,
kan FUI- radet, med ett sarskilt beslut, betala ut beloppet som forskningsmedel det
pafoljande verksamhetsaret.

Bedomning av ekonomisk maluppfyllelse for god ekonomisk hushallning

De finansiella malen for god ekonomisk hushallning bedéms ha natts. Nedan framgar utfall
for respektive mal.

o NRF ska, om inte annat beslutas i Férbundsdirektionen, uppvisa ett resultat dar
intékterna Gverstiger kostnaderna.

Utfall: Intdkterna dverstiger kostnaderna med ca 190 tkr.

o Investeringar ska finansieras utan extern upplaning.

Utfall: Inga investeringar har gjorts under perioden.
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o For att uppratthalla en god likviditet ska saldot pa bankkontot aldrig understiga
500 000 kr. Det innebar att storre in- och utbetalningar maste planeras och att stérre
utbetalningar ej ska verkstallas innan likviditeten ar avstamd mot detta mal.

Utfall: Under perioden har bankkontots saldo inte understigit 500 000 kr.

o For att ha mojlighet att hantera oférutsedda ekonomiska handelser ska det egna
kapitalet ej understiga 1 000 000 kr.

Utfall: Det egna kapitalet uppgick till 2 412 tkr 2018-12-31.

For ytterligare information om resultat och ekonomisk stélining 2018-12-31 samt
finansiering hénvisas till féljande resultat- och balansrakning.

Ekonomisk redovisning

Finansiell analys

Periodens resultat

Periodens resultat visar att intakterna overstiger kostnaderna med ca 190 tkr. Foregaende ars
negativa balanskravsresultat uppgick till -33 tkr. Underskottet aterstélldes 2018.

Utfall jamfort med budget visar en positiv avvikelse med ca 502 tkr. Att intdkterna
overstiger kostnaderna harror i huvudsak fran att forbundet endast hade tio procents
forbundsdirektor under oktober manad (medfort ca 100 tkr i dverskott), samt att
chefssamradens sa kallade regiondagar kostade ca100 tkr mindre &n planerat samt att
revisorerna planerat for ca 60 tkr lagre kostnader &n vad som budgeterats hos NRF. Nér det
géller kunskapsstyrning har kostnaderna varit 70 tkr hogre an intékterna. Underskottet borde
dock ha varit storre inom kunskapsstyrningsomradet. Férbundet hade planerat
aktiviteter/kostnader pa ca 300 tkr som uteblivit pa grund av att arbetet inte f6ljt tidsplanen.

Nar det galler forbundets omsattning, som inte paverkar resultatet, har kostnaderna/
intakterna for de tva processledarna inom kunskapsstyrning understigit budget med ca

1 000 tkr. Tva processledare inom omradet planerades finansieras fran och med mars, de
anstalldes dock senare, i september. Det sa kallade NORA-projektet har ocksa haft lagre
kostnader/ intakter an forvantat (ca 300 tkr). Forbundet har inte hamtat in finansiering fran
medlemmarna for de uteblivna kostnaderna.

Inom omradet kunskapsstyrning har regionerna/landstinget tidigare tilldelats 6 000 000 kr
for omradet Psykisk hélsa (se avsnitt Kunskapsstyrning). Under aret har det funnits
projektkostnader samt I6pande kostnader for sjukvardsregional patient- och
narstaendesamverkan. Medlen har hanterats pa ett balanskonto. I dagslaget kvarstar ca
5321 tkr. Av dessa medel &r 1 600 tkr reserverade for samverkan med kommunerna.

Det har betalats ut ca 200 tkr mer forskningsmedel an vad medlemmarna bidragit med for ar
2018. Det utokade bidraget ar i enlighet med de finansiella riktlinjerna. For projektaret 2018
har 2 500 000 kr i forskningsmedel stallts till forfogande for Visare Norr. Till det kommer
100 000 kr fran Folke Lithners fond for klinisk diabetesforskning i Norrland. Vid arets slut
fanns balanserade medel pa 27 tkr for Visare Norr och 110 tkr for Folke Lithners fond.
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Bedomning infér 2019

Ett forslag till finansiering av det sjukvardsregionala arbetet pa den nationella nivan inom
kunskapsstyrning kommer att presenteras for Forbundsdirektionen under det forsta kvartalet
2019. Eventuellt kommer budgeten avseende aren 2019 - 2021 att revideras med anledning
av det.

Inom omradet Psykisk halsa pagar rekrytering av en sjukvardsregional processledare. De
balanserade medel som finns avsatta sedan tidigare kommer att anvandas for finansiering.

For ytterligare information om resultat och ekonomisk stéllning vid rakenskapsarets slut
samt finansiering hanvisas till féljande resultat- och balansrékning.

Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrakning 190
- Reducering av samtliga realisationsvinster 0
Arets resultat efter balanskravsjuste ringar 190
- Reservering medel till resultatutjiamningsreserv 0
Balanskravsresultat 190

Redovisning av ackumulerade negativa resultat

2018 2017

IB ackumelerade ej aterstallda negativa resultat -33 0

Avrets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 190 -33

Synnerliga skl att aterstalla 0 0

UB ackumulerade ev negativa resultat att aterstalla inom tre +157 -33

Resultatrakning
RESULTATRAKNING Budget Not 2018 2017
Belopp i tusental kronor 2018

Verksamhetens intékter 29110 1 28071 25565
Verksamhetens kostnader -34 621 2 -33079 -30 615
Verksamhetens nettokostnader -5511 -5008 -5 050
Bidrag frdn medlemmarna 5199 3 5199 5018
Finansiella poster 0 4 -1 -1
Arets resultat 312 190 -33




Balansrakning
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BALANSRAKNING Not 2018 2017

Belopp i tusental kronor

TILLGANGAR

B. Omsattningstillgangar

I Fordringar 5 1645 384

Il Bank 17 099 16 891

Summa omsattningstillgangar 18 744 17 275

SUMMA TILLGANGAR 18744 17 275

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

A. Eget kapital 6 2412 2222

| Varav Arets resultat 190 -33

C. Skulder

Il Kortfristiga skulder 7 16 332 15053

Summaskulder 16 332 15053

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 18744 17 275

Panter och ansvarsférbindelser

1. Panter och dérmed jamforliga sakerheter Inga Ingal

2. Ansvarsforbindelser Inga Inga

a. Pensionsforpliktelser sominte tagits upp bland

skulderna eller avsattningarna 8
b. Ovriga ansvarsforbindelser Inga Ingal
Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS 2018 2017

Belopp i tusental kronor

Lépande verksamhet

Verksamhetens intékter 28071 25 565

Verksamhetens kostnader -33079 -30 615

Verksamhetens nettokostnader -5008 -5 050

Bidrag frdn medlemmarna 5199 5018

Finansiella poster -1 -1
190 -33

Minskning/6kning korta fordringar -1261 13203

Minskning/6kning korta skulder 1279 -649

Kassafldde fr I6pande verksamhet 208 12521

Kassa/bank vid arets borjan 16 891 4370

Kassa/bank vid arets slut 17099 16 891

Foérandring av likvida medel 208 12521
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Allméanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning vilket bl a innebar att:

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer
att tillgodogodras forbundet och intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Forbundets pensionsforpliktelser hanteras via en forsakringslosning med KPA.



Noter till resultatrakningen (beloppen anges i tusentals kronor)

19(20)

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN 2018 2017
Not 1 Verksamhetens intékter

lanspraktagande ur ingédende behallning Visare Norr 239 354
Erhallna bidrag Visare Norr (inkl Folke Lithner) 2400 2400
Erhallna bidrag Regionalt cancercentrum 21732 21285
Apotekartjanst 498 0
NORA 1138 0
Kunskapsstyrning 1311 0
RDAL/RDAS 687 0
Koordinatorfunktioner 0 625
Videobrygga 0 450
RCPH 0 151
Projekt priméarvard 0 132
Ovriga intékter 66 168
Summa 28071 25565
Not 2 Verksamhetens kostnader

Forskningsanslag Visare Norr -2 600 -2 696
Ldmnade bidrag Regionalt cancercentrum -21732 -21285
Personalkostnader -2 895 -3 065
Lokalkostnader -125 -114
Resor, kost och logi -90 -157
Regional utbildning -302 -209
Regionméten -100 -100
Revision -347 -296
Administrationsavtal -754 -721
Koordinatorfunktioner 0 -625
Apotekartjanst -498 0
NORA -1093 0
Kunskapsstyrning -1380 0
RDAL/RDAS -686 0
Videobrygga NLL 0 -450
RCPH 0 -151
Projekt primirvérd 0 -131
Ovrigt for féroundsverksamheten 477 -615
Summa -33079 -30 615
Not 3 Bidrag fran medlemmarna

Landstinget Vésternorrland 1433 1383
Region Jdmtland Harjedalen 751 722
Vasterbottens lans landsting 1552 1495
Norrbottens l&ns landsting 1463 1418
Summa 5199 5018
Not 4 Finansiella poster

Réntekostnader skattekonto -1 -1




Noter till balansrakningen (tusentals kronor)
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN 2018 2017
Not 5 Fordringar

Kundfordringar 790 7
Fordringar pa skatteverket 824 346
Interimsfordringar 32 31
Summa 1646 384
Not 6 Eget kapital

Eget kapital vid arets ingang 2222 2 255
Arets resultat 190 -33
Eget kapital vid arets utgang 2412 2222
Not 7 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 8724 841
Kéllskatt 90 57
Avrékning skatter och avgifter 242 265
Ej uttagna semesterdagar inkl sociala avgifter 78 35
Upplupna sociala avgifter 68 43
Revision 486 335
Diabetetsprojektet 110 311
Visare Norr avréakning 137 376
- Varav Folke Lithner 110 110
RDAL/RDAS 686 0
NORA 25 0
Regionalt cancercentrum 0 6643
Koordinatorfunktioner 66 66
RCPH 5321 6000
Administrativa avtal 266 0
Ovriga interimsskulder 33 81
Summa 16 332 15053
Not 8 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp

bland skulderna eller awséttningarna

Norrlandstingens regionforbund har tecknat avtal med KPA om forsakringslosning.

Premier inbetalda till KPA 387 456
Aktualiseringsgrad 100% 100%




